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1.2, Onénékelés dnckiniése
1.3, Eldzetes dokumentumelemzés

Az elézd intézménycliendrzésher & intézményi dnéniékeléshes kapesaldds intézkedés:

tervek, a pedagdmai program, az egymdst kdveté 2 tanév/nevelési év munkaterve és

beszamoloja, az SZMSZ a tovibbképzési program és beiskolizasi terv, a mérési
eredmények adatai &5 clemzésik és a pedagdgusellendrzések eredményeinek
{eszegzése az informatikai feliifeten elérhetbek valtak.
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2.1 Helyszini dokumentumelemazés

s A vezetdiunfelligyelet ellendrzés eredményve

*  Vezetli pilydzat/vezetdi program

¢ Az intézményl Onéridkelés kérdGives felmérésének eredinényei (s#ildi  kirddiv,
nevelotestilet kérdoiv), az intézmény nénékelés jegyzikdnyve, intézkeddsi tery

* A vezetbi Onérickelds jogyzdkanyve, kérdbives felmérés credményei,

* A pedagigus Onénékelés dokumentumai, dnfejlesztési tervek

e Tovibbképzési program - Beiskoldzasi tarv

e Mérési eredmények adatni, elemzése (a helyben szokisos megfigvelések, mérések
eredniénye St neveldsi dvre visszamendleg)

¢ Sziksép esetén egyéb dokumentumok: pl. a tervezés dokumentumai: csoportnapls, a
gyemmekek fejladését nyomon kdvetd dokumentdcid, egyéni fejlesztési tery a killnleges
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ALTALANOS ERTEKELES 92,05%

1. Pedagdgiai folyamatok 82,86%
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az voddra vonatkoz stratégiai és operativ dokumentumokat a fBigazgoto késziti el. A Pedagégiai
Program -kdrnyezeti nevelésre éplil6 és néphagyomdnyérzé helyi pedagdgiai program- célkittizéseibél
ker(il lebontdsra az intézmény igazgatdi munkaterve. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal, tervekkel. A dokumentumok egymdsra épiilnek, koherencidt mutatnak, (Pp,
munkaterv, beszdmoldk). A vezetd aktivan részt vesz az intézmény munkdjdban, a stratégiai
dokumentumok kialakitdsdt, médositdsdt, az operativ dokumentumokat a fbigazgatd késziti el. (Vezet6i
interju, munkatervek, beszdmolék) A munkatervben meghatdrozzék a kiemelt feladatokat. A fejlesztés
iranydt az el6z6 év tapasztalataira alapozzdk.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikédését befolyasolé

mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és méas kilsé mutaték

(példaul szociokulturalis feimérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése

alapjan készuInek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
teljesiil

A célok és feladatok meghatdrozdsa sordn feltérképezi az intézmény feltételrendszerét és a csalddok
szocidlis helyzetét. A meglévé feltételeket, sziikségleteket, igényeket figyelembe véve bontjdk le a stratégiai
célokat operativ célokra, ez utdn tervezik meg a megvaldsitdst.A pedagdgusokkal és a féigazgatoval
készitett interjiiban elhangzott, hogy ismerik azokat 0z adatokat, tényeket, amelyek hatdssal vannak az
6voda jelenlegi és jovébeli helyzetére (pl.: a teleplilés demogrdfiai adatainak dsszegyljtése a védéné
segitségével). Az voddba jdré gyermekek szociokulturdlis azonositdsa, a gyermekek csalddi hdttere az
Ovodapedagdgusok szdmdra jél ismert. [PP; 2021-2022-es Munkaterv (9-10.0.); 2022-2023-as Munkatery
(9-10.0.); interju a sziilGkkel; Interji a pedagdgusokkal; Interjii a vezetével]



1.1.3. Atervek elkészitése a nevelétestiilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak
felkésziteése a feladatra id6ben megtérténik.

teljesiil

Az intézmény miikédését meghatdrozé alapdokumentumokat a nevelStestiilet bevondsdval készitik el,
mely tevékenység sordn a féigazgaté tdmaszkodik a neveldtestiilet aktiv kézrem(ikédésére, a
munkatdrsak kezdeményezéseire, Gtleteire. A dokumentumok a hatdlyos Jogszabdlyokhoz igazodnak,
amennyiben sziikséges, azok médositdsait elvégzik (PP legutébb 2022-ben). A rendszeres
megbeszéléseken mindenki szémdra értelmezheté és elfogadhaté k6zés értékrendszert dolgoznak ki, a
pedagdgusok feladatra térténé id6beni felkészitése és bevondsa megtérténik, a feladatok felelGseit és a
fobb irdnyelveket a munkatervekben megjelélik. [éves munkatervek és beszémoldk: Interji a

pedagdégusokkal; Interji a vezetével]

1.1.4. Biztosftott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmGkodés.
teljesdil

A stratégiai és operativ dokumentumok tartalmazzdk a fenntartéval valé egylttmikédés
tartalomleirdsdt.(SZMSZ, HPP, munkatervek, beszdmol6k) A fenntartdval az intézmény féigazgatdjo tartja
a kapcsolatot, ami megfelel rogzitett feladat-hatdskér és felel6sség megosztdsnak. J6 munkakapcsolatot
dpolnak. (vezetdi interjt)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtérténik.

inkabb teljesiil

Az intézményi 6nértékelés megtirtént, a feliileten megtaldihatd az intézményi énértékelés intézkedési
terve. Az Gnértékelés eredményeit, fejlesztend§ teriileteket rogzitették. Ezen eredmények és a tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa nem tértént még meg. (dokumentumelemzés, interju).A vezetGi
Onértékelést és a vezetdi tanfeliigyeletet lezdré onfejlesztési tervek elemei részben beépliltek az operativ
dokumentumokba.

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzésségek
terveivel.

teljesil

Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumok alapjén késziil el. Az operativ tervezés alapja az
intézmény Pedagdgiai Programja, illetve az ehhez kapcsoldé célok és feladatok rendszere. Az
intézményi alapdokumentumok, illetve az éves munkatervek és az ehhez kapcsolédé beszdmoldk
egymasra épiilése figyelheté meg. A baracsi évoda munkatervéhez melléklet formdjéban két
munkakdz6sségi munkaterv kapcsolddik: o Mérés-értékelés munkakézésség (DIFER) és és a
Kornyezetvéd® és hagyomdnyGrz6 munkakdzésség. [PP: SZMSZ: 2021-2022-es Munkatery (33-38.0.);
2022-2023-as Munkaterv (34-39.0.); Interju o pedagégusokkal; Interju a vezetbvel]



1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlddés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesil

A fenntarthatd fejlédés - mivel az intézménynek kiemelt feladata a kérnyezi nevelés, ezen keresztiil
valGsitjak meg.(Eurépai Hulladékcsékkentési Hét, Szedd magad!- sziilSkkel kzosen, Happy hét,
elektronikus hulladék gydjtés, olajgydjtd pont). A programok gyerekek, sziilék, pedagdgus bevondsdval
torténik. Az intézmény ilyen esetekben bdzispontként miikodik bérki, bérmikor, bdrhonnan
bekapcsolédhat a tevékenységekbe. (interju, dokumentumelemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban készllnek,

teljesiil

A helyi Pedagdgiai Program a kérnyezeti nevelést tartja vezérfonaldnak, erre épiti a fejl6dést elGsegitd
tevékenységeket, tartalmazza a fenntarthatésdg pedagdgidja irénti elkitelezettséget, elGtérbe helyezi a
helyi értékek megismerését, védelmét és megbrzését. Szerkezetileg és tartalmilag koherens az Ovodai
Nevelés Orszdgos Alapprogramjdval, 2022-ben djult meg legut6bb, az SZMSZ szintén. A dokumentumok
elemzése sordn nyomon kévethetd, hogy azok tartalmazzdk az oktatdspolitikai célokat, az évoda
stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktatdspolitikai céljaival megfelelb koherencidt képeznek. [PP;
5ZMSZ; az éves tervezés dokumentumai; Interji a vezetdvel]

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6suldsat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kévethets.

inkdbb teljesiil
A tervezés megvalésitdsa részben kovethet8k nyomon a beszémoldkban. A munkaterv az adott nevelési
év aktualitdsait, feladatait tartalmazza, a felodathoz tartozd felel6sok, hatdrid6k megjelélésével, a
beszdmold viszont dltaldnosan megfogalmazott. (munkaterv, beszémolé) A munkatervekben tervezésre
keril a stratégiai célok megvalbsitdsa, az elvégzett tevékenységek megvalGsuldsa a beszémolbkbél
dltaldnosan kbvethetd, a sziikséges tovdbbi feladatokat részben vetiti el6. (dokumentumelemzés)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?



1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezetsi palyazat, a tovabbképzési terv és az Htéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljestil

Az éves tervek, egyéni fejlesztési tervek a csoportdokumentdciéban megtaldlhatSk. Az ONOAP dital
meghatdrozottaknak és az intézményi elvdrdsoknak valé még optimdlisabb megfelelés sziikséges a
csoportnapld tekintetében (differencidlds részletesebb megjelenitése). A gyermekek fejlédésének mérési
eredménye intézményi szinten Gsszesitve, elemezve rendelkezésre Gil. A DIFER mérés | bevezetésre keriilt,
A stratégiai tervek megvaldsitdsa évekre bontott, megjelennek benne a hagyomdnyok, helyi szokdsok,
Jeles napokhoz igazitott operativ elemek. Tovdbbképzési terv aktudlis céljai és feladatai, a vezetdi
program megvalésuldsa nyomon kévetheté a munkatervekben, beszdmolékban. (munkaterv, beszémols,
vezetdi program)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagdgusok és a munkakdzésségek bevonasaval térténik.

teljesiil

Az éves munkatervek részletesen tartalmazzdk a nevelési év rendjét, a kapcsolattartds formdit, a
tevékenységek Utemezését, a kiemelt nevelési feladatokat, valamint az évoda programjait. A gyakorlati
megvaldsitdsban a pedagdgus aktivan részt vesz, a feladatokhoz feleléséket és idépontokat rendelnek. A
munkako6zdsségi tagok tdjékoztatjdk a kollégdikat az aktudlis, helyi szinten is megvalésulé célokrdl,
feladatokrél, melyeket kbzés megvaldsitds kévet. (Interjd)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljdrasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programjéban megfogalmazott céloknak megfelelSen, ezekkel 6sszh angban
torténik a pedagdgiai médszerek, eszkbzok kivdlasztdsa, melyek esetén nagymértékben érvényeslil a
pedagdgusok modszertani szabadsdga. Figyelembe veszik tovabbd a helyi sajdtossdgokat, az adott
személyi-és tdrgyi feltételeket, a gyermek csoportok ésszetételét, fejlettségi szintjét és a pedagdégusok
kompetencidit. Szerencsés helyzetben vannak, minden évodapedagégus tébb végzettségel is rendelkezik,
melyeket ki tudnak haszndini. (informatikus, gyogypedagégus, logopédus, fejleszté pedagdgus) (interjd,
dokumentumelemzés)



1.4.

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a sziilék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljestilését szolgljak.

teljesil

A tervezett pedagogiai folyamatok a gyermeki személyiség- és kézosségfejlesztést, az elvirt nevelési,
tanuldsi eredmeények elérését, a sziilék, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartéi
elvdrdsok teljesiilését szolgdljdk. (interjiik, csoportnaplék, beszdmolék). A személyiség és
kozdsségfejlesztés nem csak a csoportos nevel6munka mellett, hanem a kiilén programokban,
miihelyekben, rendezvényekben is megjelenik. Az évodapedagégusok dital szervezett tevékenységek,
pedagaogiai program dital preferdlt gyermeki tapasztalds a néphagyomdnyokon,kérnyezeti nevelés
keresztll biztositja a célok elérését, az 6vodahaszndlék és fenntarté elégedettségét erésitik. (munkaterv,
P.P, sziil6i interjd, szl6i elégedettségi kérddivek) A tehetséggondozds folyamatos megujitdsa, a
tehetségek patrondldsa sordn a minden gyermekre irdnyul6 szélesen alapozé fejlédést tamogatjdk. (Foci,
lszds, angol, néptdnc stb.) A személyiség és kézosségfejlesztés az intézményi tervezés minden szintjén
megjelenik.

Milyen az intézmény miikddését irdnyit6 éves tervek és a beszémoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épuiinek.
inkabb teljesiil

Az éves terveket és beszémoldkat a pedagdgusok tdmogatdsdval a féigazgaté késziti el, melyekben
megfogalmazdsra keriilnek az adott nevelési évre vonatkoz6 kitlizétt célok és feladatok, az egyes
feladatok felelésének megnevezésével, a feladatok hatdridejének kijelélésével, illetve a végrehajtds

ellenbrzdjének személyével. Az el6z6 évben feltdrt hidnyossdgokra épiilé visszacsatolds a
munkatervekben még nem kellGen jelenitédik meg. [éves munkatervek és beszdmol6k]

1.4.2. A nevelési év végi beszamoldé megallapitasai alapjan torténik a kbvetkezd nevelési év
tervezése.

inkabb teljesiil

A beszdmoldk tébbnyire tartalmazzdk az egyes elvdrdsok megvaldsuldsénak megdllapitdsait, és a
kovetkezd nevelési év fejlesztésre vonatkoz6 feladatait. Ezek a feladatok lényeges elemeiben részben
Jelennek meg a kdvetkez6 év munkatervében. A nevelési év értékelése, és a beszémoldk elkészitése utdn a
nevelGtestulet k6z6sen hatdrozza meg a kévetkez nevelési év feladatait. Az eredményeknek megfelelé
sziikséges korrekcié és visszacsatolds viszont irdsban nem rogzitett. (dokumentumelemzés, munkaterv,
beszdmold)



1.5.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.
teljestil

Az elGzetes dokumentumelemzés sordn meggy8zédhettiink arrél, hogy a dokumentumokban
megtaldlhaték az intézményi 6nértékelési rendszer szempontjai, az éves beszdmoldk az 6nértékelési
rendszerben megfogalmazott elvdrdsok alapjdn épiilnek fel, szempontjai illeszkednek (tartalomjegyzék).
[éves beszdmoldk]

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megval6sulésénak a viszonya?

1.5.1. Az bvodapedagégus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok tervez6munkdja a csoportnaplékban és az egyéni fejlédési naplékban kerdil
rogzitésre, melyek intézményi szinten, egységesen tartalmazzdk a belsé elvdrdsokat. Az éves tervet a Jeles
napok figyelembevételével készitik el. Mindez havi, heti tervekben is megjelenik. Reflektiven értékelik o
megvalosult tervezéseket a csoportnaplékban. Javasoljuk a csoportnaplék digitdlis formdban torténé
tovdbbfejlesztését. (interjd, csoportnaplék)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Nem jellemz6, hogy az éves tervezéstdl eltérnek. Az éves tervezés a munkatervben jé! dttekinthetd,
évszakokra lebontott, jeles napokhoz igazodé. A csoportnapléban az éves tervezés megjelenik, heti
tervezésre lebontva. A megvaldsulds reflexiskban megjelenik. A vératian helyzetekhez, aktualitdsokhoz
alkalmazkodnak, indokolt esetben vdltoztatnak a terveiken. (Interjii a pedagdgusokkal, vezetdvel,
tervezési dokumentumok)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesiil

A pedagogiai folyamat lépései, az elGkészitésts] a megvaldsitdson keresztiil az elemzd értékeléssel
bezdrélag kivethetek. A csoportnaplé tartalmazza a részletesen kidolgozott nevelési és fejlesztési
terveket két szintre tervezve, (vegyes csoport esetén) a csoport életével Osszefliggd torténések leirdsdt. A
gyermeki produktumokat dsszegydijtik, mely lehetdséget nydjt a fejlédési folyamat nyomom kévetésére,
(interju)



1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek,

inkdbb teljesiil

Az ellendrzés folyamatai a munkatervben régzitésre keriil, A dokumentumok ellendrzésére évente kétszer
keril sor. A szakmai Idtogatdsok nem tervszerlien miikédnek, Jjelenleg nem térténik az intézményben
belsé ellendrzés, Sziikségesnek tartjuk djra Idtogatdsi terv alapjdn megvaldsitani, A
dokumentumellenérzés folyamatdban rogzitésre kerilinek a hidnyossdgok, fejlesztend§ tertiletek és
ezutan megtérténik a visszaellenérzés. (interjt)

1.6.2. Az 6vodapedagégusok digitélis kompetencidinak és digitalis pedagégiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.

inkdbb nem teljesiil

Az intézményi elvdrdsrendszerben megjelenik a digitdlis pedagdgiai kompetencidk értékelése, azonban a
gyakorlatban még nincs kidolgozott eljdrdsrend. A csoportokban van egy-egy laptop, projektorral is
rendelkezik az intézmény. Jelenleg késziilnek a digitdlis kompetencick erésitésére. [Intézményi énértékelés
intézkedési terve; helyszini ldtogatds-bejdrds; Interjti a pedagégusokkal: Interjti a vezetdvel]

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkbzdkkel ellendriz,

inkdbb nem teljesiil

Az eseménynaptdrban keriil rogzitésre a belsé ellenbrzésre jogosultak kérének és a belsé ellenérzést
végzd jogosultsdgdnak, valamint a hatdridé és az ellenérzés mddja meghatdrozdsa. A szakmai
ldtogatdsok nem tervszeriien miikédnek az intézményben, ezért szukséges ujra ldtogatdsi terv alapjdn
megvalGsitani az ellenérzést, értékelést. [PP (77-80.0.); SZMSZ (48-51.0.); 2021-2022-es Munkaterv: 2022-
2023-as Munkaterv; Interjii a pedagégusokkal; interju a vezetével]

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkadbb teljesiil

A sziil6i elégedettségmérés megtirtént, eredményeit figyelembe veszik tovébbi munkdjukhoz. A
gyermekek képességeinek megfigyelése folyamatosan térténik, melyet a fejlédési napléba rogzitenek az
dvodapedagdgusok. Minden gyermeknek készitenek egyéni fejlesztési tervet. A Difer mérést is
alkalmazzdk 5 éves kortdl. Az SNI gyermekek fejlesztési tervét a 8yogypedagdgus késziti el. A
pedagogusok a mérés eredményeit megbeszélik, nevelémunkdjukba beépttik.



1.7.

1.8.

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkdbb teljesiil

Az Gnértékelési munkacsoport tagjai és a vezetd is segiti, tdmogatja az énértékelésben részvevé
pedagdgusokat. A dokumentumelemzés és interjik sordn képet kaptunk arrél, hogy az intézményi
6nértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése sordn az ellenbrzések eredményeit minden esetben
megvitatjak, azonban az eredmények felhaszndldsa, a visszacsatolds még kevésbé nyomonkovethetd.
[el6zetes dokumentumelemzés; 2021-2022-es munkaterv (5-8.0.); 2022-2023-as Munkaterv (5-7.0.);
Intézmeényi bnértékelés dokumentumai; Interji a pedagdégusokkal; interju a vezetével]

Hogyan toérténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.

inkdbb nem teljesiil
Az ellenérzés folyamatai a munkatervben rogzitésre keriil. A dokumentumok ellenérzésére évente kétszer

kertl sor. A szakmai ldtogatdsok nem tervszeriien mikddnek, jelenleg nem térténik az intézményben
belsé ellenérzés. (interjuk)

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése irdnyitja, az Snértékelési
folyamatban a nevelStestllet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az 6voddban a nevelGtestiilet részt vesz az 6nértékelési folyamatban, az intézményi énértékelési rendszer
mukédését az intézmény igazgatéja irdnyitja. Az el6zetes dokumentumelemzés sordn informdciét
kaptunk arrdl, hogy az 6voddban a jogszabdlyoknak megfeleléen, 5 éves énértékelési ciklusban végzik a
pedagdgusok 6nértékelését. Evente 1-2 f& dvodapedagdgus Gnértékelésére kerill sor, akik 5 évre s2616
onfejlesztési tervet toltenek fel az OH dital mikodtetett informatikai felilletre. [elGzetes
dokumentumelemzés; 2021-2022-es munkaterv; 2022-2023-as munkaterv; Interji a vezetével]

Milyen a pedagégiai programban meghatéarozott gyermeki értékelés m(ikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adotts4gainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikadik.

teljesdil



1.8.2. Az 6vodapedagégusok a pedagdgiai programhoz illeszked§, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellenérzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitélis technolégia nydjtotta lehet8ségeket is.

inkdbb teljestil

Az dvodapedagdgusok a megfigyelés mddszerét alkalmazzdk kis, kézépsé csoportban, melyet
szdzalékban dllapitanak meg. A nagyokndl a Difer szdzalékos eredményt mutat, melyet papiron
régzitenek. Az igazgaté tabldzatos formdban jeleniti meg a kapott adatokat. (interju, fejlédési
nyomonkéveté dokumentum)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és
kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A gyermekek fejlédési litemének mérése az intézményben az dvodapedagdgusok dital kbzésen
kidolgozott megfigyelési szempontok és elvek mentén térténik. A gyermekek megismerési és fejlédési
nyomkdvetési rendszerében egyénenként rogzitik a gyermekrél szerzett tapasztalatokat, megfigyeléseket,
melyeket évente két alkalommal a sziilék szémdra is kézvetitenek. [el6zetes dokumentumelemzés;
helyszini dokumentumelemzés, Interju a sziilSkkel; Interji a pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapcsoljak, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil

A gyermeki fejlédés nyomon kovetését szolgdloé dokumentdcidban (portfolié) megtaldlhaté a gyermekek
anamnézise, a megfigyelések rogzitése, szdmszerii eredmény rogzitése. Fejlesztési terv nem késziil
minden gyermeknek. Osszegzést csoport és életkor szerint készitenek, nagycsoportban a Difer mérés
végeén tabldzatos formdban megtaldlhaté a mérési eredmények kbz6tt. (dokumentumelemzés)

1.8.5. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeird| fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6
formaban a gyermeknek.

teljesiil

A sziil6k félévente, fogadddra keretében értesiilnek gyermekiik fejlédésérél, ahol lehetdséget kapnak a
szllbk gyermekiik fejlédési lapjdnak megtekintésére is. A sziilGkkel folytatott interjd sordn
meggyGzGdtiink arrdl, hogy az évoddban a sziil6k az informdcidk megosztdsdval elégedettek, az éppen
elért aktudlis eredményekrél a napi taldlkozdsok alkalmdval is tdjékoztatdst kapnak, a gyermekiik
fejlédésére vonatkozé minden sziikséges informdcidval rendelkeznek. [el6zetes dokumentumelemzés;
Interju a sziil6kkel; Interji a pedogdgusokkal; Interju a vezetdvel]



1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informéciok felhasznalasa.

inkdbb nem teljesiil

Munkatervekben, beszamoldk nem tartalmazzdk az ellendrzések sordn feltdrt hidnyossdgok mentén
megfogalmazott megdllapitdsokat, kbvetkeztetéseket. Javasolt az ellenGrzések sordn feltdrt informdcidk
felhaszndldsa a kévetkezd év munkatervében. Az ellenérzések visszajelzései sz6ban térténik, irdsbeli
ellen6rzési dokumentum nem késziil. (dokumentumelemzés)

1.9.2. Evente megtérténik az onértékelés keretében a helyben szokéasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonésa, fejlesztések meghatirozasa.
Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

inkdbb teljesiil

Részben térténik meg évente az Gnértékelés keretében a helyben szokdsos formdban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. A
munkatervekben, a beszdmol6ban részben jelennek meg a sziikséges 6nértékelés keretében értékelendé
teriiletek. A PDCA ciklus lépései nem kdvethetGek nyomon (Munkaterv, beszdmold, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonés tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

teljesdil

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek elldtdsa tekintetében az intézmény a tehetséggondozds teriiletén
célokat tizétt ki maga elé az intézményi 6nértékelés sordn keletkezett intézkedési tervében. Jelenleg SNI,
BTMN besoroldsu gyermekek szdma csekély az intézményben, de a feltételek adottak a megfelelé
ellatdsukhoz. (dokumentumelemzés, interjtik)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsd (dtletek,
egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példdul palyazati lehetségek) és szakmai tdmogatésok
feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesdil

A belsé tuddsmegosztds, az uj, innovativ étletek dtaddsa a neveltestiletben leggyakrabban a napi
egylttmikodés sordn valdsul meg, emellett nevelés nélkiili munkanapok is adnak lehetéséget arra, hogy
a tovdbbképzésen tanult jé gyakorlatokat dtadjdk egymdsnak. A bels6 tuddsmegosztds hospitdldsok
keretében kevésbé valdsul meg, ezt a pedagdgusok a veliik folytatott interjiban fejlesztheté teriiletként
Jjelolték meg. Szakmai megtjuldsra azonban szémos lehet8ségiik van a kollégdknak, melyet mind a
f6igazgatd, mind a fenntartd anyagilag és erkélcsileg is tdmogat. [éves munkatervek és beszdmolok,
Tovabbképzési Program - Beiskoldzdsi Terv; Interju a pedagégusokkal; Interji a vezetével]



Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjadnak megvaldsulésa.
megfelelé

1.2. Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok ésszhangjanak megvalésulésa.
megfelelé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszdmoldk 6sszhangjanak megval6sulésa.
megfelel

1.5. A pedagogiai folyamatok kévethet6k az 6vodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
megfelel6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenbrzési rendszer m(ikddtetése.
fejlesztheté

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
megfelel6

1.8. A pedagbgiai program alapelveivel és kovetelményeivel ésszhangban 4ll6 mérési, ellenérzési

és értékelési rendszer mikddtetése.
megfelelé

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolésa.
fejlesztheté

Fejleszthetd tevékenységek

Digitalis kompetencidk erdsitése szikséges. Javasolt az ellen8rzések soran feltart informacidk
felhasznaldsa a kdvetkez8 év munkatervében. Javasoljuk a bels§ ellendrzés, értékelés rendszerének
kidolgozasat.



Kiemelkedd tevékenységek

A Pedagégiai programban megfogalmazott célok 6sszhangban vannak az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban megfogalmazott elvarasokkal és a jogszabdlyi el8irasokkal, figyelembe véve az
intézmény helyi sajatosségait. Az intézmény operativ és stratégiai céljai egymasra épuilnek,
koherensek, melyek tAmogatjak a kozds célok megvaldsulasét. A figazgatéd egylttmiikodik
munkatarsaival, k6zésen hatarozzak meg a célokat feladatokat, a gyermekek fejlédése érdekében.A
pedagogiai folyamatok megvalositasat a féigazgat6 a pedagbgusok médszertani tudésara, erésségeire
alapozva, a nevelbtestilet bevonasaval végzi. Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitésekor
figyelembe veszi a tartalmi szabalyozékat és a kérnyezet valtozasait egyarant. Az intézményben
tamogatd neveldi attitld mellett gyermekkozpontl szemlélet érvényesul, ahol az 6voda pedagogiai
tevékenysége a szilék, a gyermekek és a munkatéarsak elégedettségét eredményezi. A szakmai

egyuttmd{kodés, a kolcsdonds segitségnyuijtas az alkalmazotti k

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 98,55%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamol6kban és az intézményi 6nértékelésben kovethetsk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).
inkabb teljesiil

A beszdmoldkban részben jelennek meg eredmények, kevésbé reflektivek. Nem szerepelnek oz elvégzett
ellendrzések eredményei, tapasztalatai, az azokbdl levont kévetkeztetések. A gyermekek egyéni fejlesztése
szdzalékos eredményei a gyermeki fejlédés dokumentumaiban kévethet6, a Difer precizen vezetett. (
beszdmolck, fejlédési nyomon kévetd dokumentumok).A munkatervekben megtorténik a stratégiai célok
lebontdsa operativ célokra, éves beszdmold is késziil, melyben a féigazgatd a kévetkezd évre
vonatkozoan torekszik fejlesztési célu értékelést végezni, de a visszacsatolds mérések formdjdban

kevésbé valésul meg, a pedagégiai munkdra hatd Gsszegzé értékelés nyomon kévethetdsége sz(ik
keresztmetszet(i informdcibkra épitett. [el6zetes dokumentumelemzés; Interju a vezetdvel]

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az évodat.
teljesiil

A tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodét, az évoda dolgozdit (pedagdgus interji és
intézménybejdrds). A jatéknak, differencidldsnak, gyermekek fejlettségének mérésének, komplex
személyiség fejlesztésnek kiemelt szerepe van (munkatervek, beszémolk, interjik).Az intézmény
pedagdgiai gyakorlatdban kialakitott rendje van a gyermekek megismerésének, az dvoddba lépésts!
kezave (fejlédési iitem nyomon kévetése). Az életkori sajdtossdgokat, a gyermeki érdekiédést szem el6tt
tartd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az 6vodadt. [PP; helyszini dokumentumelemzés: gyermekek
fejlédésének nyomon kévetése; Interjii a sziil6kkel; Interju a pedagdgusokkal; Interjii a vezetével]



2.1.3. A gyermekek személyes és szociélis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai gyakorlatdban kialakitott rendje van a gyermekek megismerésének, az évoddba
lépéstdl kezdve (fejlédési litem nyomon kévetése). Az életkori sajdtossdgokat, a gyermeki érdeklédést
szem el6tt tartd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az dvodadt. [PP; helyszini dokumentumelemzés:
gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése; Interja a sziilGkkel; Interji a pedagdgusokkal; Interjii a
vezetovel]

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényld gyermekekre)?

2.2.1. Az dvodapedagdgusok médszertani kulttraja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl mddszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

teljesiil

Az 6vodapedogdgusok modszertani kultirdja sokszind, a teljes napot, folyamatokat dthatja oz egyéni
fejlesztés, megsegités. Az egyénre szabottsdgra helyezik a hangstilyt, A gyermekeket 6nmagukhoz mérten,
nem Gsszehasonlitd jelleggel ellenérzik, értékelik. Feljegyeznek, elismernek minden apré fejlédést. A
csaladias légkdr kialakitdsa, a biztonsdg megteremtése a legfontosabb cél. Kis k6zésség lévén az dvodai
k6zbsség csalddias, segitb, kbz0sség, mely a szill6k, gyerekek felé irdnyul. (Interjtik). Az
ovodapedagdgusok mddszertani kulturdja sokszind, a folyamatokat dthatja az egyéni fejlesztés,
megsegités. A gyermekeket 6nmagukhoz mérten, nem 6sszehasonlité jelleggel ellenérzik, értékelik.
Ovodapedagdégusok részt tovabbképzéseken, melyeken médszertani kultirdjukat szélesitik, bévitik. Az
intézményen belill sz6ban miikédik a tuddsmegosztds, javaslatokkal segitik egymds pedagégiai
munkdjat. (interju).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesil

A fejlesztések eredményeit a gyermekekrdl késziilt feljegyzések tikrozik. Sziikség esetén korrekcidt
hajtanak végre, melynek dokumentdldsa kevésbé jelenik meg. [helyszini dokumentumelemzés].

2.2.3. A fejlesztés megvalésulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

teljesdl

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése a tervezett tevékenységek sordn valésul
meg. A heti tervezés egymdsra éplil és szervesen magdba foglalja a fejlesztés tertileteit. A telepiilés adta
lehetbségeket 8zsdktelepiilés) kihaszndlva sokat tartézkodnak a szabadban, kirdnduldsokat szerveznek,
hogy a gyermekek megismerjék a természeti értékeket. Gyakran szerveznek évodadn kiviili programokat,
tapasztalatszerzési lehetdségeket. (interju)



2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

teljestil

Az évodapedagégusok a megfigyelés médszerét preferdlva rendelkeznek megfelel6 informdciékkal a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel kapcsolatban, illetve a Szakértdi Bizottsdg dital készitett
szakvéleménye a pedagdgusok rendelkezésére dll, A tehetségigéretes gyermeknek lehet8sége van
csoporton kiviili tehetségtdmogatdsra. (dokumentum elemzés, bejdrds, interjik).SNI és BTMN elldtdsi
kategoridba sorolt gyermekek tekintetében az dvoddban a pedogdgusok az integrdciéra fel vannak
késziilve, a gyakorlati tapasztalataik alapjan arrél szamoltak be, hogy az évoddaban leginkdbb sikeres az
integrdcio. A tehetséges gyermekek tdmogatdsdaban is példaértéki tapasztalattal rendelkeznek, az 6voda
Kivaloan Akkreditdlt Tehetségpont. [elbzetes dokumentumelemzés; Interju a pedagdgusokkal]

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett vodapedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az dvoda vezetS személyes tapasztalatokkal rendelkezik minden gyermekrél. Torekszenek a gyermekek
megismerésére. Csalddldtogatds, sziil6i értekezlet, fogadd érdk, sziil6s rendezvények és a gyermekek
megfigyelésének médszerével igyekeznek a sziikséges informdciékhoz jutni. Csaladldtogatdsra nem
jarnak, csak a sziilék kérésére. A faluban ritka a szocidlisan hatrdnyos helyzet( csalddok szdma,
informdcidt a védbnétél kapnak a csalddi hattérrel kapcsolatban. [Interju a pedagdgusokkal]

2.3.3. Az intézmény tamogatérendszert mikodtet: Felzdrkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd haldzattal.

teljesiil

7o

Az 6voddban minden egyes kisgyermek szdmdra azt a segitséget adjak meg, amit a gyermek egyéni
sajatossagai megkivdnnak. Kapcsolattartdsuk a segitd, tdmogatd szakemberekkel rendszeres. A
fbigazgaté teljes mértékben tdmogatja az intézménye Pedagdgiai Programjaban meghatdrozott
fejlesztési célok megvaldsuldsdt. (PP, SzMSz, beszdmolbk, munkatervek, interju).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?



2.5.

2.4.1. Az 6nalio, cselekvéshez kétott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval ésszhangban torténik a nevelési/tanitadsi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
Az intézmény Pedagdgia Programjdval 6sszhangban a jeles napok, a néphagyomdnyok és a kérnyezeti
nevelés terén tapasztalds utjdn torténd tanuldst helyezik el6térbe. Ennek érdekében szémos programot

szerveznek. Tdmogatjdk a gyakorlati problémamegolddst, 6ndllésdgot. A falu csodds kérnyezete
lehetbséget ad a természetben vald tapasztalatszerzésre. (interji)

2.4.2, Az intézmény tamogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanuldsi igényeit.

teljesil

A digitdlis technoldgidt az évodai nevelés folyamataiban a pedagégusok napi szinten haszndljck (a
tevékenységek kézben leginkdbb projektort és magnat), de ragaszkodnak a hagyomdnyos programokhoz,
eszk0z6khoz is. [PP; Interju a sziilbkkel; Interju a pedagégusokkal; Interji a vezetével]

2.4.3. A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i gyermekek
megkuldnboéztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
Az SNI és a BTMN gyermekek integrdlt nevelését vdllalja az intézmény. A gyermekek fejlesztése utazé
specidlis felkészliltségli szakemberek bevondsdval valésul meg. (logopédus, gydgypedagdgus). (PP,
interju)

2.4.4. Az bvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatast és megfelel8 eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljesiil

Az dvoda j6 tdrgyi felszereltséggel rendelkezik, a cselekvéses tanuldshoz is gazdag eszkézkészletet
biztositanak. A pedagdgusok és a pedagdgiai munkdt segit6k jé dsszedolgozdssal valésitidk meg a
nevelés és tanulds komplex folyamatdban a tdmogaté jelenlétet, itmutatdst, Toébbféle fejleszté eszkézzel
rendelkezik az évoda, tornaterme o/ felszerelt, specidlis terdpiék megvalésitdsdra is lehetdségiik van.
(intézmény bejdrds tapasztalatai, vezetdi, vodapedagdgusi interju).

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészseges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kbvethetd.

teljesiil



2.6.

2.5.2. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljestiil

Az 6voda j6 tdrgyi felszereltséggel rendelkezik, a cselekvéses tanuldshoz is gazdag eszkbzkészletet
biztositanak. A pedagdgusok és a pedagdgiai munkdt segiték j6 bsszedolgozdssal valdsitiGk meg a
nevelés és tanulds komplex folyamatdban a tdmogatd jelenlétet, ttmutatdst. Tobbféle fejleszté eszkézzel
rendelkezik az évoda, tornaterme jol felszerelt, specidlis terdpiék megvaldsitdsdra is lehetéségiik van.

(intézmény bejdrds tapasztalatai, vezetdi, dvodapedagdgusi interju).

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetséglk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb évodai foglalkozason kivili keretek koz6tt is foglalkozhassanak a fenntarthaté
fejl6dés kérdéseivel,

teljesiil

A Pedagdgiai Programban megfogalmazdsra kertil, hogy a kérnyezettudatos magatartds megalapozdsa
az 6vodai nevelés feladata, a kérnyezeti nevelést kiemelten kezelik. Naponta segitik a gyermekeket
abban, hogy megértsék a fenntarthatd és a nem fenntarthaté fejlédés kilénbségeit (virdgok, cserjék,
fuszerndvények (itetése az dvoda kertjében; Jeles napok), a sétdk alkalmadval megfigyelnek, takarékosan
haszndljék a vizet és az dramot, szelektiven gydjtik a hulladékot. Az 6vodapedagégusok és a gyermekek
szamos lehetdséget kihaszndlva kapnak a kbrnyezettudatos neveléshez megerésitést és valtozatos
feldolgozdssal teli élményeket (hulladék cs6kkentési hét, Te szedd! nap a sziilGkkel, Happy hét,
elektronikus hulladékgyiijtés, olajgydjtd pont, eurdpai hulladékhasznositd hét programjai a gyermekek, a
szilék és a pedagogusok bevondsdval). [PP; éves munkatervek és beszamoldk; helyszini bejdrds; Interju a
sziilbkkel; Interju a pedagdgusokkal]

Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyilittm(ikodését?

2.6.1. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamaténak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil
Az évodapedagdgusok kihaszndljdk az Svoda és a telepiilés hagyomdnyaiban rejlé kézésségformdlé
alkalmakat mind a gyermekek, mind a csalddok kbrében (Toknap, Mdrton nap, Falukardcsony,

Gyermeknap). Az dvoda dital szervezett koz6s programok a kézdsségfejlesztést erGsitik, melybe az egész
telepiilés bekapcsolddik. [PP; Interju a sziil6kkel; Interji a pedagégusokkal; Interju a vezetével]

2.6.2. A beszamolokbol kévethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kilénds tekintettel az intézményi hagyomanyok apoldsara, a tdmogatd szervezeti kultdrara.

teljesil

A hagyomdnydpolds a program kiemelt része. A Munkatervekben megjelennek a hagyomdnydpolds
legfontosabb elemei, valamint a kapcsol6dé rendezvények (PP, Munkaterv,Beszémol6, interju)



2.7.

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagbgiai munkéat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyittmikodést.

teljesiil

A kollégdk kozétt o kapcsolattartds napi szinti. Az informdciédramlds biztositdsa céljGbél véitozatos
mddszereket és eszkbzbket is alkalmaznak: leggyakrabban személyesen, széban, irdshan, telefonon,
messengeren keresztiil, elektronikusan, formdlisan, informdlisan. A szilék szémdra facebook csoportot
is mikddtetnek. [Interju a sziil6kkel; Interju a pedagdgusokkal; Interji a vezetével]

Az intézmény kbzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

teljesil
Hagyomdnyokon alapuld, minden évben megvalésitdsra keril, kézosségépitd programok szervezése
jellemz8 . A sziil6 partner a nevelésben, tehdt lehetdséget kell biztositanak szamukra, hogy megismerje
azokat a tevékenységeket, amelyeket az Svodapedagdgusok biztositanak. llyen lehet6ségek a sziilGi

megbeszélések, a fogadd drak, a koz6s programokon vald részvétel. A sziilék szivesen vesznek részt
ezeken a programokon, tdmogatjdk oz évodadt. (interju)

2.7.2. A szulSk a megfeleld kereteken beltil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesil

Az voda dltal szervezett programokban a csalddok is részt vesznek. Az alkalmak a sziilé-gyermek
kapcsolat pozitiv elmélyitésére is alkalmasak (pl.: sziil6-gyermek vetélkedbk szervezése). Az évodai
linnepek, hagyomdnyok szervezése, lebonyolitdsa a sziil6k bevondsdval valsul meg. [Interjud a sziilGkkel:
Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szil6ket és az intézmény dolgozbit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultdrat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az intézmény a partnerei véleményére épitve hozza meg fejlesztd intézkedéseit. Az Gvoda mijkédésével
kapcsolatos alap dokumentumok tartalmdrél a partnerek véleményt nyilvdnithatnak. (Interjuk)

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mdkddésébe valé bevonédassal a gyermekek és a szUilék
elégedettek.

teljesiil

A sziil6k teljes mértékben elégedettek a kapcsolat mindségével, elmonddsuk szerint gyermekeik szivesen
jarnak ebbe az évoddba.(Interjlik)



Tevékenységek

2.1. A pedagédgiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetSségének

megvalosulasa.
megfeleld

2.3. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfeleld

2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban évé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfeleld

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra

nevelés tdmogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kbzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé

gyermekek kozotti egylttmikddés tAmogatasa.
kiemelkedé

2.7. A t0bb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A gyermekek teljesitményére, fejlédésére vonatkozd mérési eredmények megjelenitése a

beszamoldkban és az intézményi dnértékelés dokumentumaiban.Szukséges kilsé partneri
elégedettségi mérés- értékelés tudatos bevezetése.



Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben csaladias, meleg, biztonsagos 1égkdr uralkodik. A gyermekek fejiédésének kis 1épéseit
is régzitik, a gyermekek fejlédését Gnmagukhoz mérten értékelik. Nagy hangsulyt fektetnek az
egészséges €s kdrnyezettudatos életmddra nevelése, mindez megjelenik a munkatervben,
beszamoldkban. A gyerekek szocidlis helyzetének megismerése, a hatrdnyok kompenzalasa, szocialis
képességek fejlesztése.Tanulast tAmogaté kdrnyezet jellemzi az dvodat: folyamatos tevékenységek,
jatékos tapasztalatszerzés, cselekvéses tanulds, gyermeki kérdésekre épilé ismeretszerzés, utanzasos
mintakdvetés, irdnyitott megfigyelés biztositasaval. Az intézményt tdmogaté szervezeti kultdra jellemzi.
Az intézmeény hagyomanyaira épuld, szines, valtozatos kdzosségfejlesztd programok szervezése. Az
intézményben kiemelkedd a hagyomanyok apolasa és a sziilékkel torténd egyittmikddés. Az
6vodapedagdgusok éves tervezése redlis, a tervek megvaldsulnak. Az intézmény fontos feladatdnak
tartja a nevelési-tanulasi folyamat soran

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények 86,11%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

A hatékony tanuldsi-tanitasi folyamat feltételeit a Pedagégiai Program hatdrozza meg., melyben

megjelennek az dvodai tevékenységformdk, o fejlédés varhatd eredménye az dvoddskor végére. Prioritdst

élvez a szeretetteljes, biztonsdgot nyujto 1égkér megteremtése és az élményalapd, jatékos tanulds

megvalésuldsa a tanulds-tanitds eredményességének érdekében. megfigyelések rogzitését, a mérést

kovetben a tanulds eredményeinek dsszesitése csoportos szinten részben valésul meg. (dokumentumok).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasdval térténik meg az intézményi m(ikddés szempontjabél
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
inkabb teljesiil



3.2,

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, telepllési szint elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradé
mutatok, elégedettségmérés eredményei (szul6, évodapedagdgus, pedagdgiai munkat segit8k),
neveltségi mutatok.

teljesiil

Az dvodapedagégusok évente két alkalommal a gyermekek mérését - az ditaluk készitett -
megfigyelésekkel mérik, melyek eredményeird! a sziilGket fogaddéra keretében tdjékoztatjdk. Regiondlis
versenyeken nem vesznek részt, tehetségnapok keretében véndorkidllitdsz szerveztek a
tehetségpontokkal 6sszefiggésben, rajzpdlydzaton indultak a gyermekek a Mezéfoldviz pdlydzatdn. A
tehetségcsirdk szamdra négy tehetségmiihelyt miikodtetnek: angol, , Pipiske” kézmdives, ,Bébita”-
mozgdsos-kinesztetikus, drama. Emellett sport lehet8sége a Bozsik-ovifoci, és az ovikori-Acél bikdk
keretében. Az 6vodai nevelés eredményességét a beiratott gyermekek magas létszdma jelzi. [2021-2022-
es beszamold (11.0.); 2022-2023-as beszémolé (11.0.); helyszini bejdrds; Interji a szillGkkel; Interji a
pedagdgusokkal; Interju a vezetdvel].

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesdil

Az intézményben a kiemelt nevelési célok elérése érdekében feladatokat hatdroznak meg, melyek a célok
elérését garantdljdk. A dokumentumokban megfogalmazott célok redlisak. Az intézmény
kérnyezettudatos, hagyomdny Gtérékitd tevékenysége a tervek szerint alakul.(interjd)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédban a kiemelt eredmények
dokumentdlhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.

inkdbb teljesiil

A nevelési évre tervezett feladatok megvaldsitdsat, a nevelési év eredményeit csak ditaldnossdgban
fogalmazzik meg. A célokhoz kapcsolddé eredményeket dokumentdljdk, de nem elemzik, azok a
beszamoldkban csak részben jelennek meg. (beszdmoldk).Az 6voddban a megfigyelésen alapulé fejlédési
napldn kivil DIFER mérést végeznek. Az eredményeket kiértékelik, szlikség esetén egyéni fejlesztési tervet
készitenek, a gyermekek fejlédési napléjaban az eredmények dokumentditak, a sziilGket is tdjékoztatiGk
gyermekiik eredményeir6l. Tehetségpontjukat folyamatosan fejlesztik, a Zéld Ovodai program
megvaldsitdsa is kiemelt feladatként jelenik meg a dokumentumokban. A pedagdgiai munka
eredmeényeit, azok megvaldsuldsdt a csoportnapléban is rogzitik, reflexiot is készitenek. A beszdmolék
tartalmazzdk a nevelési év kiemelt feladatainak megvaldsuldsdt, a kiemelt eredmények azonban kevéshé
dokumentditak. [2021-2022-es beszdmold; 2022-2023-as beszamold; Interji a pedagdégusokkal; interju a
vezetbvel]



3.3.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kdzosség nagy tébbsége hozzajarul.
teljesiil

Az eredmények nem kell§ részletességgel, de megjelennek a beszémoldban. A sziilékkel és a
pedagégusokkal készitett interju alapjdn az alkalmazotti koz6sség hatékonyan dolgozik az eredmények
eléréséhez, melyhez az évoda valamennyi tagja hozzdjérul. [Interji a sziilGkkel; Interji a
pedagégusokkal; Interju a vezetbvel]

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen klsé elismeréssel.
teljesdl

Az eredmények nem kell6 részletességgel, de megjelennek a beszamoléban. A sziilGkkel és a
pedagogusokkal készitett interju alapjdn az alkalmazotti k6zésség hatékonyan dolgozik az eredmények
eléréséhez, melyhez az évoda valamennyi tagja hozzdjdrul. [interju a sziilSkkel; interji a
pedagdgusokkal; Interju a vezetével].

Hogyan hasznositjak a belsé és kils6é mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616é informaciok
belsd nyilvdnossagarol.

teljesdl

Az eredmények, informdciok belsé nyilvanossdgra hozataldra tobbféle lehetéséggel élnek: értekezleteken
széban, beszdmolékban nyomtatva és elektronikusan. A gyermeki mérések eredményeirdl, a gyermekek
fejlédésérdl a sziil6k fogadddra keretében kapnak tdjékoztatdst. Ezeket a dokumentumokat a sziil6k
megismerik, aldirdsukkal igazoljdk. [Interju a szill6kkel; Interju a pedagdgusokkal; Interji a vezetével].

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szilkkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
nevelétestlleti feladat.

inkabb teljesiil

Az eredmények elemzésére, a tanulsdgok levondsdra megbeszéléseken keril sor, tovabbd irdsban a
beszdmoldkban részben keril dokumentdldsra. (vezetSi és 6vodapedagdgusi interju, beszdmolék) Az
eredmények elemzése, felhaszndldsa megtorténik, a visszacsatolds nem dokumentdlt. Az eredmények
elemzését, a sziikséges tanulsdgok levondsdt, a visszacsatoldst a nevelGtestilet végzi. Sz6ban értékelik az
egyes teriletek megvalosuldsat, megfogalmazzdk a feladatokat. (pedagdgus és vezetdi interjik).

3.3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelés
eljdrasaban.

inkdbb nem teljesiil
Az intézményi 6nértékelés keretében feldoigozott és kiértékelt kérdGivek segitségével a mérési adatok
bsszegylijtése megvaldsul, azonban azok értelmezése és a visszacsatolds kevésbé kbvethetd nyomon. Az
intézményi 6nértékelés megtértént, az 6nértékelések dnfejlesztési tervei megvalésuldsdanak is nyomon
kévethetdnek sziikséges lennie a munkatervekben, beszdmoldkban. [Intézményi dnértékelés intézkedési
terve; Interju a vezetdvel]



3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi Gtjat?

3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljestil

Az iskolai pedagégusok véleményét figyelem bevéve, a gyermekek fejlédésére helyezik a hangsuiyt.
(interjuk). Az dvoda bliszke a tbliik dtkertilé gyermekek sikereire, eredményeire. (Interjii)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.
fejlesztheté

3.2. A kiemelt nevelési és tanitdsi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
megfeleld

3.3. A bels8 és klilsé mérési eredmények intézményi szint{i kozés elemzése, a szakmai tanulsagok

levondsa és visszacsatolasa.
fejlesztheté

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a gyermekek tanulasi Gtjanak kévetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A mérési eredmények dokumentélasa, elemzése, értékelése, kovetkeztetések levonasa. A PDCA ciklus

alkalmazésa a fejleszthetd és kiemelkedd tertletek megjeldlésével. A gyakorlatban kivaléan miikédé
iskolaval valé egylttm(ikodés rogzitése, dokumentalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény nevelési céljait a szUl6k elégedettsége, a gyermekeik eredményei igazoljak. Az intézmény
kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel, a nevel&testilet
buszke az intézményeére, az elért eredményeikre, sikereikre. Az esetleges kudarcaikbél igyekeznek
épitkezni. (Beszamoldk, interju)



4. Belsd kapcsolatok, egylittm(ikdodés, kommunikacié 91,67%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kdzosségek mikodnek az intézményben, melyek a fé tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilénbéz8 szakmai pedagdguscsoportok egyiittm(ikddése jellemz6
(munkako6zGssegek, egy szervezési egységben nevel$ pedagogusok kdzéssége, fejleszté csoportok).

teljesiil

Az intézményben két munkakézésség miikodik, ahovd minden csoport delegd! 6vodapedagégust.
(mérés-értékelés, kérnyezetvéds és hagyomdnyérz6 mk) Az alkalmazottak maximdlisan egyiittmiikédnek
az eredményes szakmai munka témogatdsa érdekében. (beszdmoldk, interju)

4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzdk meg.

teljesiil

A szakmai munkakéz6sségek, az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve, valamint az adott
munkak6z06sség tagjainak javaslatai alapjén 6sszedllitott egy tanévre sz616 munkaterv szerint
tevékenykednek. A szakmai munkakézésség a munkaterv alapjdn dolgozza ki sajdt szakmai munkatervét,
az intézményi célok figyelembevételével. A szakmai kéz6sségek vezetSjének hatds- és jogkire tisztdzott, a
munkakézésségek munkatervei az éves munkatervek szerves részét képezik. [éves munkatervek és
beszdmolok; Interju a pedagogusokkal; Interju a vezetével]

4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezet8inek hatas- és jogkére tisztazott.
teljesil

A szakmai kbzGsségek vezetGinek hatds- és jogkére tisztdzott, részletezett, az SZMSZ 26-28. oldaldn
megtaldlhatd. [SZMSZ].

4.1.4. Csoportok kozétti egylttmiikédésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméban zajlik.

teljesiil

Az intézményben az évodapedagégusok meghatdrozott idészakonként, vagy igény szerint
megbeszéléseket tartanak a tartalmi munka megjitdsa érdekében. Megismerik egymds j6 gyakorlatait, a
szakmoai feladatok, programok, kézds innepek, kirdnduldsok alkalmdval, mindennapi tevékenységek
sordn a négy csoport szoros egylttmiikédése jellemzé. [éves munkatervek és beszdmolék: Interju a
pedagdgusokkal; Interji a vezetével]



4.2,

4.1.5. Az intézmeény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellli egylttmdkodéseket, és az

intézmeény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesdil
Az intézmény vezetése tdmogatja az intézményen beliili egyiittmiikidéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra. (PP) A nevel6munka eredményessége érdekében
egylittmiik6dé pozitiv munkakapcsolat kialakitdsdra térekszenek a nevel6testiilet, valamint a

nevel6munkdt segit6 foglalkoztatottak kozott. Napi szinten taldlkoznak egymdssal, és meg tudjdk
beszélni a gyermekekkel és az intézménnyel kapcsolatos eseményeket, problémdkat, Gtleteket.(interjtik)

4.1.6. A munkakézdsségek bevonasaval térténik a pedagoégiai folyamatok megvalésitasanak
ellenbrzése, értékelése.

inkdbb teljesiil
Az igazgatd ellenérzi, értékeli a pedagdgiai folyamatok megvalésitdsdt, leginkdbb a dokumentdcié
ellenbrzésére terjed ki. A tevékenységlatogatdsokon az igazgaté vett részt, amikor még gyakorlat volt a
latogatds az intézményben. (Vezetdi interju, pedagdgus interji) Az ellenérzés folyamatai a munkatervben
rogzitettek- dokumentumellenbrzés évente kétszer. Szakmai ldtogatdsok nem tervszeriien mikédnek.
Sziikséges ujra Idtogatdsi terv alapjdn megvaldsitani. Az ellenérzés folyamatdba régzitésre keriiinek a
hidnyossdgok, fejlesztend§ terliletek és ezutdn megtorténik a visszaellenérzés.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tl a
pedagégusok kezdeményezden egylttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldaséaban.

teljesiil
A pedagégusok kezdeményezBen egylittmiikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité
szakemberekkel a felmeriilé problémdk megolddsdban, a szakmai egyiittmiikédés lehetbségeit az
intézmény maximdlisan biztositja (pl.: SNI gyermek gyogypedagdgiai rehabilitdciéja utazé szakemberrel
valosul meg). [elézetes dokumentumelemzés; Interju a pedagbgusokkal; Interjii a vezetével]

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai miihelymunka.
teljesiil

Az intézményben nagyon j6 hangulatban, dsszedolgozva folyik a munka, k6z6s nevelési célok és elvek
mentén. Az énképzés igénye a pedagégusoknak, keresik a tovabbképzési lehetéségeket. Minden
dolgozénak legaéabb két diplomdja van, melyet az intézményben hasznosit. Segitséget jelent, hogy plusz
egy dolgozot foglalkoztathatnak. (interju)



4.3,

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels§ tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesdil

Igen, a tovabbképzéseken vald részvétel optimdlis. Szakmailag jo! kvalifikalt kozdsség. A kiilsG és belsd
tovdbbképzéseken, munkakdzdsségi értekezleteken, megbeszéléseken vald részvételt és énképzést az
SZMSZ, a Tovabbképzési Program és a Beiskoldzdsi Terv tartalmazza és szabdlyozza. Ertekezletek,
tovabbképzések tapasztalatait megosztjgk egymdssal. A hospitdldsi rendszer kidolgozdsa lehetéséget
biztosit arra, hogy az évodapedagdgusok gyakorlati- és médszertani ismereteiket is meg tudjék osztani
egymadssal. ,Elkezdtiik megvaldsitani a bels§ tovdbbképzéseket, a tudds egymdsnak vald dtaddsdt.”
[2021-2022-es beszdmold (13.0.); 2022-2023-as beszdmold (13.0.); helyszini Idtogatds-bejdrds, Interju a
pedagégusokkal; Interju a vezetbvel]

4.2.3. A belsd tudasmegosztés mikodtetésében a munkakézésségek komoly feladatot vallalnak.
inkdbb nem teljesiil

Az elGre tervezett hospitdldsok megvaldsitdsa kialakitds alatt 6ll, ahol az egymds kézétti

tapasztalatcsere, az egymdstdl vald tanulds keriil eltérbe. A belsé tuddsmegosztds gyakoriata helyben

szokdsos médon miikédik az intézményben, tervszerd, kidolgozott programok még nem dlinak

rendelkezésre. [2021-2022-es beszdmolé (13.0.); 2022-2023-as beszdmold (13.0.); helyszini latogatds-

bejdrds, Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

Hogyan térténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyd informaciéaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az intézményen beluli informdciédramids kétirdnyu, a nevelGtestiilet tagjai id6ben megkapjdk o
munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. Az 6voddban az informdciédramids tobbféle médon valésul
meg, a szébeli kézlés elsGdlegességével, de az intézmény zdrt e-mail csoportot, facebook csoportot, illetve
honlapot is miikddtet. [SZMSZ; Interju a pedagogusokkal; Interju a vezetével]

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

teljesiil
A szervezeten beliil miikédik az informdciédramlids. NevelStestiileti értekezletek tervezetten és

alkalomszerden kertlnek 6sszehivdsra. Zdrt facebook csoportot is miikédtetnek Cél: informdciédtadds,
tajékozddds, és tdjékoztatds az aktualitdsok jegyében (Interjiik, SZMSZ)



4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
A fbigazgato és a munkatdrsak kdriltekintden éinek az informdciddtadds szébeli, digitdlis és papiralapd
eszkozeivel (informdcids tabldk, emlékeztetSk, szilk tdjékoztatdsa a falidjsdgon, a programok
dokumentdldsa fotdkkal). A sziil6k hatékony tdjékoztatdsa érdekében a sziilGi értekezleteken kivil az
intézmény évodapedagdgusai fogadé ordkat is tartanak. Ennek ellenére a sziilbk tébbsége természetes
dolgoznak tekinti az évoddban dolgoz6 szakemebrek jeleniétét, munkdjukat. (interjuk, SZMSZ)
Szinvonalas honlapot miikédtetnek.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamadra biztosftott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljestil

Az aktudlis éves munkatervet, az intézményi dokumentumokat minden csoport kézhez kapja. A
munkdhoz szukséges egyéb informdciékat digitdlisan, széban, vagy papiralapon biztositia az intézmény
a munkatdrsai szémdra. (interjd)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Tervezettek és rendszeresen megszervezettek a pedagégusok, pedagégiai munkat segitbk és SZMK
vdlasztmdnyi tagok, tovdbbd a sziil6k k6z6sségeinek az értekezletei. Az értekezlet 6sszehivdsdra az
érdekeltek javaslatdra, vagy mds aktualitds alapjdn célszeriiségi alapon is lehetség van. (SZMSZ,
munkaterv)

4.3.6. A munka értekelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciék széban vagy frésban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkdbb teljesiil
A pedagdgiai munka ellenérzése az intézmény valamennyi pedagdgusdra kiterjed. A féigazgatd o
pedagdgiai munka belsé ellenbrzése céljdbél éves tervet nem készit, melynek témdjét, szempontjait éves
munkatervében nem régziti. Tapasztalatait sz6ban kommunikdlja kollégdi felé, majd szdveges értékelés
nem készlil. A ldtogatds ellenbrzés a csoportokban csak az 6nértékeléskor valésul meg. A dokumentdciok
ellendrzése folyamatos, csoportnaplé, gyermekek személyiség fejlédési napléja, mulasztdsi naplé.
(Vezetdi munkatervek, Interjiik).

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszint( egylttmkodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

0sszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd



4.2, Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
fejlesztheté

4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan miikédé kommunikéciés rendszer miikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

[rasbeli értékelési folyamatok megvaldsulasa és a visszacsatolas szikséges. PDCA modell
alkalmazasa.Az 6nértékelés egyik fejleszthetd tertletként jeléli meg a belsé hospitalasi rendszer
mikodtetéseét. Javasoljuk a rendszer kidolgozasat és m(ikodtetését. Az intézmeényi honlap fejlesztése,
frissitése és aktualizalasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kommunikacid, informéacié dramias és a belsé tuddsmegosztas. Szakmailag magasan kvalifikalt
pedagogusok.A féigazgaté és az dvodapedagdgusok egységes szakmai alapokon nyugvé munkat
végeznek, hatékony kdzdsséget alkotnak. Az intézményben nyitott-tdmogaté vezetsi szemlélet
érvényesll, mely tdmogatja a pedagdgusok odtleteit, szakmai torekvéseit. Rendszeresek a szakmai
megbeszélések, értekezletek, munkatarsi konzultaciok. Minden évodapedagagus részt vesz a
munkak6zosségek munkajaban, azt aktivan segiti. A gyermekek nevelése sordn a pedagdgusok
egyuttmUkodnek egymassal, bevonjak a pedagégiai munkat segitd szakembereket is. Rendszeresek a
szakmai megbeszélések, értekezletek, munkatarsi konzultaciok. Az intézmény j6 szervezeti kulttraval
és szakmai mihelymunkaval rendelkezik. Kiemelked® belsé egytttmiikédés jellemzi a kozosséget,
melyet az intézményvezetés tudatos szervezetfejlesztd tevékenységével ért el. A fenntarté és a
fbigazgato biztositja a feltételeket a dolgozdk szamaéra.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai 94,87%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdbgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kls6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése. Az intézmény fontosnak tartjo a
kiils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitia és mikodteti. (PP,
SZMSZ, interjik).



5.2.

5.1.2. Akulsé partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesdil
Az SZMSZ és a Pedagdgiai Program is tartalmazza a kiils6 partnerek felsoroldsét, igy a munkavallalék
elétt ismert a kiilsé partnerek kire. A kiilsé partnerek kérének beazonositdsdban és a veliik valé
egylttmiikodés kialakitdsaban, mikodtetésében a pedagdgustdrsak is kézremiikédnek, hagyomdnyokon
alapul oz egyittmiikddés. Céljuk a kblcsénds nyitottsdg, egymds munkdjénak megismerése, segitése, Uj
egylttmiik6dési formdk kialakitdsa. [SZMSZ (33-37.0.); PP (63-65.0.) - Az 6voda kapcsolatai; Interji a
sztil6kkel; interju a pedagégusokkal; Interju a vezetével]

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil
Az intézmény megfelel6 leirdssal rendelkezik az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél,
melyek legf6képp az SZMSZ-ben és a Pedagégiai Programban keriiltek kidolgozdsra, az éves
munkatervekben kevésbé részletezettek. [SZMSZ (33-37.0.); PP (63-65.0.) - Az 6voda kapcsolatai; 2021-
2022-es munkaterv (18.0.); 2022-2023-as munkaterv (17.0.); Interju a sziil6kkel; Interji a
pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
teljesiil
Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel. Az 5nkormdnyzat

programjaiban aktiv szerepet vdllalnak, sajdt programjaikat ezekkel dsszehangolva tervezik. A falusi
rendezvényeken rendszeresen fellépnek. (vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil
A kulcsfontossdgu partnerek esetében az elégedettség megismerésére féként megbeszélés és egyeztetés
sordn kerlil sor, gyakran széban kapnak visszajelzést, a csalddok igényeinek felmérése céljabél sziil6i
értekezlet alkalmdval tdjékozédnak a felmerils igényekrél. A partneri elégedettségmérés még
kidolgozatlan. Az iskolaldtogatdsok eredményei (tanitékkal térténé konzultdcid) nem jelennek meg a
beszdmolékban. A fenntartéval az intézmény féigazgatdja tartja o kapcsolatot. [elézetes
dokumentumelemzés; helyszini dokumentumelemzés; Interju a vezetével]

5.2.4, Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesdil

A jogorvosiati lehetGséget és a panaszkezelés folyamatdt az intézmény Panaszkezelési Szabdlyzata
tartalmazza, melyet a helyszini Igtogatds sordn megismertiink. [helyszini dokumentumelemzés]



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirsi?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el&irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kdtelezettségeinek,

teljesiil

a4

A féigazgaté jogszabdlyban eléirt médon, beszamoldk révén, értekezletek keretében, valamint
munkatdrsi értekezleten tesz eleget tdjékoztatdsi kdtelezettségének, az éves beszdmolbkat dtadja o
fenntarténak. A sziilékkel nopi kapcsolatban vannak, az informdcié dtaddsa széban, elektronikusan,
messengeren, telefonon torténik. (interji)(Beszamold

5.3.2. Az intézmény a helyben szok&sos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informéciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

A kézérdekl dokumentumok a tagévoddban megtaldlhaték, olvasdsra elkérhetbk, a mindennapi
tdjékoztatdsra a folyoson elhelyezett falitjsag is lehetSséget ad. Az irdsbeli és szébeli tdjékoztatdsi
formdkkal é] az intézmény, telefonos és digitdlis tdjékoztatdsi formdt is alkalmaznak, facebook csoportot
lizemeltetnek. [Interju a sziilOkkel, Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

5.3.3. A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feltlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesdil

A sziilbkkel, mint legfontosabb partnerekkel szembeni tdjékoztatdsi és véleményezési lehetbségek
maximadlisan biztositottak, épitenek annak tapasztalataira az intézmény pedagdgiai munkdjanak,
szervezeti kereteinek bovitése sordn. A fenntarté részérél az dvodavezets a szakmai kérdésekben teljes
ondllésagot kapott, Aa fenntartd kéréseit teljesitik - misorral késziiltek a jeles napokra. (interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljesiil

A helyi kozéletben aktiv szerepet vdllalnak. Részt vesznek a kiilonbézé tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjaban. /6 kapcsolatot dpolnak a Nyugdijas Egyestilettell, és szivesen részt vesznek
rendezvényeiken. (Beszdmold) Az intézményi rendezvények folyamatosak, szaémtalan programot
megvaldsitanak. (interj)



5.4.2. Az dvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbéz6 helyi/regionélis
rendezvényeken.

teljesiil

Az interjuk sordn ethangzik, hogy az évoda a teleplilés rendezvényein nagy szdmban vesz részt, a
gyermekek a helyi rendezvényeken gyakran szerepelnek. A nevelGtestiilet és gyermekek szerepe és
részvétele a helyi kbzéletben példaértékd. [Interju a szilGkkel; Interjii a pedagégussal; Interji a vezetével]

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbdzé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jellésekkel.

inkabb teljesiil

Az intézmény helyi dijokkal nem rendelkezik. Az "Orékés Z61d Ovoda” cimre pdlydztak, az évoda a
Kivdléan Akkreditdlt Tehetségpont, oz Allatbardt Ovoda és az Orokés Boldog Ovoda cim biiszke
tulajdonosa. Dijakra jellés nem kialakult gyakorlata az intézménynek, leginkdbb anyagi elismeréssel
Jutalmazzdk a munkatdrsakat. [Interju a pedagégusokkal; Interju a vezetével]

V4

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato fejlddés pedagégidjdnak megvalésitasa érdekében
egyuttmdkddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az dvodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthatd
fejl6dés szemléletmodjat.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban a fenntarthaté fejiédés megvaldsitdsa kiemelt feladat, az évodai nevelési célok
és feladatok megfogalmazdsdban hangsulyosan jelenik meg a természet- és kérnyezetvédelem. A
kornyezettudatos magatartds megalapozdsdra szdmos lehet6séget kindinak (pl.: Ordkés Zold Ovoda cim
elnyerését tervezik, Allatbardt Ovoda cimmel rendelkeznek, gy(jtést szerveznek a Dius cumizddja
kély6kmentd alapitvdny részére, hulladékcsékkentési hetet rendeznek, Te szedd nap!-ot tartanak
sziilbkkel, Happy hét, Elektronikus hulladékgydjtési akcidban vesznek részt, olajgyiijté pontként
miikédnek, Eurdpai hulladékhasznosité hét programot szerveznek, melyek a gyermekek, a sziil6k és a
pedagogusok bevondsdval valésulnak meg). Kirdnduldsok (pl.: veszprémi dilatkert), sétdk alkalméval
megfigyelik és tisztdn tartjk kornyezetiiket, elGsegitve, hogy a gyermekek fogékonyak legyenek a
kornyezeti problémdkro. [el6zetes dokumentumelemzés; Interju a sziil6kkel; Interjti o pedagégusokkal:
Interju a vezetével]

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egylttm{ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd



5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabélyozott.
megfeleld

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévetheté.
kiemelkedd

Fejleszthet tevékenységek

Az intézmény munkajanak elismerése a k6zosségformald tevékenységeken vald részvételért. Az
intézmény haszndlj aki a palyazati lehetéségeket a szakmai munka fejlesztése érdekében. A
kulcsfontossagl partnerek elégedettségének, igényeinek rendszeres mérése, ennek dokumentélasa,
tudatos felhasznalasa az intézményi folyamatokban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az Gvodan beldli kdzdsség jol mikodik, a kollégak nyitottak az Uj dolgokra, aktivan véllaljak a
programok megszervezését, lebonyolitasat. Nyitottsag, tdmogaté szemiélet, j6 kapcsolattartds és
partnerei viszony jellemzi az intézményt. Hatékony egylittm(ikddést dpol a csaladokkal, ,Szil6i
Szervezettel”. Visszajelzéseket, tmogatd javaslatokat, otleteket felhasznaljak tovabbi munkéjukhoz.
Te szedd nap!-ot tartanak szil6kkel, Happy hét, Elektronikus hulladékgy(ijtési akciéban vesznek részt,
olajgy(ijté pontként mlkddnek, Eurépai hulladékhasznosité hét programot szerveznek. Az intézmény
pedagoégiai programjaban és SZMSZ-ében pontosan azonositja ks partnereit, a vezetés ennek
megfelelGen toérekszik a partnerekkel valé j6 kapcsolat kialakitasara. A helyi kézéletben aktiv szerepet
vallalnak .A kilsd kapcsolatrendszer miikédik, az egylttm(ikédés folyamatos és kdlesénds. Az
intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit. Tamogatjak a generacidk
talalkozasat az id6sek kdszontésével.

6. A pedagégiai mikdodés feltételei 94,44%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktlra az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitdsahoz szlikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Rendszeresen felmérik az infrastrukturdlis feltételeket, és jelzik a fenntartnak a sziikségesnek vélt targyi
sziikségleteket. 5 éve épllt az intézmény, rendkiviil esztétikus, j6I karbantartott, felszerelt, tdgas, vildgos.
Tornaszoba dll rendelkezéstikre, melyben korszer(i fejlesztéeszkéz6k dlinak a rendelkezésiikre. IKT eszkéz
elldtottsdguk megfeleld. Az udvaron lévé jatékeszkozok djak, megfelelnek az eléirdsoknak. Sészobdt
alakitottak ki az udvaron. (munkaterv, beszamold, SZMSZ, intézmény bejdrds)



6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére all6 eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl sz616
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kdzzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program
végrehajtasdhoz.

teljesdil

Az éves munkatervekben az eszk6z6k monitorozdsa a jogszabdlyi elGirdsok (20/2012-es EMMI rendelet a
kételezd (minimdlis) eszkdz6krél és felszerelésrdl) alapjdn valdsul meg.(bejdrds,interju)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitési struktdrajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

teljesiil
A féigazgatd az eszkézjegyzéknek vald megfelelés elGirdsait figyelembe veszi, a belsé infrastruktira
fejlesztése tudatosan, tervszerien torténik, figyelembe véve a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai
céljait. Eszkézellatottsdguk megfelel a 21. szdzad kivdnalmainak, évenként frissitett, az épiiletben az
amortizdcio fuggvényében térténnek a feltjitdsok. [éves munkatervek és beszdmoldk; helyszini IGtogatds;
bejaras; Interji a vezetével]

6.1.4. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldséara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szlilék és a kilsé
partnerek felé.

teljesiil

A fenntarthaté fejlédés szempontjait az dvodapedagdgusok napi munkdjuk sordn figyelembe veszik, a
kérnyezettudatossdg a mindennapok részét képezi, a kbrnyezet megszerettetése és védelme fontos az
intézmény dolgozdéi szdmdra Szdmos lehet8séget biztositanak arra, hogy a gyermekek megtapasztaljék
és fogékonyak legyenek a kirnyezeti problémdkra. Az Uj épitésdi épliletben energiatakarékos a fiitési- és a
vildgitdsrendszer. Uj, korszer(i jétsz6tér is készillt féb6l, mely az elSirdsoknak megfelelGen kivitelezett
eszk6z6kbdl dll, a négy évodai csoport gyermekeinek mozgdsigényeét kielégiti.[éves munkatervek és
beszdmolok; helyszini Iatogatds; bejdrds; Interju a vezetével]

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiillonleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének,
tanftasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. A Pedagdgiai Program

részletesen tartalmazza a nevelési céljaik megvaldsitdsdt segitd eszkézigényt. A gyermekek egyéni és

csoporton Kiviili fejlesztésére kiilonb6z6 helységek dlinak rendelkezésre. (fejleszté szoba, tornaszoba,)
(PP, munkaterv, intézményi bejards)



6.3.

6.4.

6.2.2. Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

teljesiil
A tdrgyi felszereltsége az intézménynek kivdlo. A mindennapi munkéhoz sziikséges tdrgyi eszkozok
rendelkezésre dlinak, az IKT eszk6z6k mennyisége megfeleld. (helyszini bejdrds, vezet8, évodapedagdgusi
interju)

Milyen a digitalis eszk6zdk kihasznaltsaga?

6.3.1. Az 6vodapedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a nevelés-
tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacié soran.

inkdbb teljesiil
A pedagdgussal és a féigazgatdval folytatott interjubdl megtudjuk, hogy az intézményben dolgozdk IKT
kompetencidja folyamatosan fejlédik, a nevelés-tanitds sordn laptopot és projektort is haszndlnak (pl.: a
kérnyezet hangjai youtube-csatorndn) A Pedagdgiai Program eszkézlistdja a digitdlis eszk6z6k
mennyiségeét tekintve: 1 db asztali szamitégép, 4 db laptop, 1 db projektor, CD lejatszé hangfallal,
adathordozo pendrive 4 db. (interjuk)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason vald alkalmazasuk nyomon koévethet6.
inkdbb teljesiil
Az intézmény térekszik a digitdlis kompetencidk fejlesztésére, az alapvetd tdrgyi eszkéz6kkel

rendelkeznek. Az IKT eszk6z6k, a tdgabb kdrnyezet megismerését segitd digitdlis anyagok tudatosan
jelennek meg a neveldmunkdban. (helyszini [atogatds; intézményi bejdrds; interjuk)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel
munka humaner6&forras-szikségletérdl.

teljesdil
A f6igazgato a humdnerGforrds szikségletrél redlis képpel rendelkezik, évente felméri annak
sziikségletét, melyet a munkatervekben is régzit. Az 6voddban kilenc évodapedagdgus van
alkalmazdsban, tobben kézilliik csecsemé- és kisgyermeknevel végzettséggel is rendelkeznek. Segitdjiik
hdrom dajka, egy pedagdgiai asszisztens, és egy konyhai dolgozé. [éves munkatervek és beszdmolék;
Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

6.4.2. A humanerd&forras szukségletben bekdvetkez6 hidnyt, a felmerUlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szdmara.

teljesdl

A fbigazgatd a lehetd leghamarabb jelzi, a fenntartd szémdra oz esetleges humdnerdforrds hidnydt,
problémadt és a legkonstruktivabb megolddsra térekszik. (beszdmolé, tovdbbképzési program)



6.4.3. A pedagoégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

Az egylittmiikbdés az évoda dolgozdi kézétt a tervezésben, a feladatok megosztdsdban megvaldsul,
folyamatosan térekednek a szakértelmet- és az egyenletes terhelést szem el6tt tartani. Tandcsokkal,
dtletekkel szinesitik egymds munkdjat. Az intézményben figyelnek a kollégdk terhelhetdségére, szakmai
tuddsdra, fizikai dllapotdra. A pedagdgiai munka szervezésével kapcsolatos feladatok megolddsdban
kiemelt hangstilyt kap az egyenletes terhelés. A feladatok megszervezése és elosztdsa nagy szakértelmet
tlkroz. (interju a vezetdvel)

6.4.4. Az bvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
teljesdil

Az évodapedagdgusok megfelelS végzettséggel rendelkeznek, olyan képzettségek elérésére torekedtek,
amelyek a mindenkori intézményi célokat, a gyermekek sokoldalu fejlesztését szolgdljdk. T6bb
képesitéssel is rendelkeznek. (interju)

6.4.5. Az intézmény pedagbgus-tovabbképzési programjt az intézményi célok és szlkségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesdl

A Tovdbbképzési Program és az éves Beiskoldzdsi Terv tdmogatja a pedagdgusok egyéni szakmai
céljainak megvaldsitdsdt, a tovdbbképzéseket az dvodapedagdgusok érdeklGdésének és az évoda
deklardlt céljainak figyelembevételével szervezik meg, a megszerzett kompetencidk a pedagdgusi munka
hatékonysdgdt névelik. EIGnyben részesitik azokat a képzéseket, amelyek az dvoda helyi pedagdgiai
programjanak megvaldsitdsahoz sziikségesek (pl.: Kiilénleges bandsmdédot igénylé gyermek,
Boldogsdgéra program, Komplex mozgdsfejlesztés, Magyar Mozgdskotta Mdédszer, DIFER, DiabMentor
képzés). A pedagdgusokkal folytatott interjii sordn elhangzik, hogy az anyanyelvi nevelés terén latjdk
jelenleg hidgnyossdgukat, sok a nem beszél6, megkésett beszédfejlédésd, nyelvfejlédési zavarral kiizd6
gyermek a kiscsoportosok k6z6tt. [Tovdbbképzési Program és Beiskoldzdsi Terv; Interju o
pedagégusokkal; Interju a vezetbvel]

6.4.6. Az dvodapedagdgusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitélis nevelési-
tanitasi technoloégiak hatékony alkalmazasat tAmogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

inkdbb teljesiil

Rendkiviil innovativ a nevelGtesttilet, szivesen ,tanulnak”, keresik az djszerii ismereteket, szakmai
médszertani tjitdsokat, folyamatosan fejlesztik tuddsukat, melyek hozzdjdrulnak a pedagdgiai
hatékonysdg fokozdsdhoz. Ugyanakkor nyitottak a digitdlis technoldgidk haszndlatdra is, de a digitdlis
kultira még kevésbé hangsulyos az dvodai nevelés folyamatdban, intézményi fejlesztési terviikben
megjelenik fejlesztendd teriletként. [el6zetes dokumentumelemzés; Interju a pedagdgusokkal; Interju a
vezetével]



6.4.7. A vezetdk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
inkdbb teljesiil

A fbigazgatd feladata az SZMSZ-ben meghatdrozott. A féigazgatd felkésziilt, tdmogaté odaforduldssal,
példamutaté magatartdssal iranyitia a mindennapi munkat. A féigazgatdi ellenérzések nem minden
tertileten egyértelmdiek, és rendszeresek. Javasolt egy j6! dtgondolt és megvalésithaté belsé
kontrollrendszer kialakitésa, amely nem ré feleslegesen nagy terhet a pedagégusra. Kiemelten fontos,
hogy az ellenérzések eredményeit az ditaluk kidolgozott rendszerben és helyen rogzitsék. (Szmsz,
csoportnapld, vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultdréja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

A nevelGtestiilet, az alkalmazotti kbz6sség elfogadd, befogadd, nyitott, mely a j6 szervezeti kultira stabil
alapjaként szolgdl. Fontosnak tartja a féigazgatd, hogy oz intézmény céljainak és feladatainak sokrétii
megvaldsitdsa érdekében, megbeszélések keretében ismerkedjenek meg az Ujszer(i médszertani
Ismeretekkel. Fontosnak tartja o féigazgatd , hogy a tovdbbképzéseken tanultakat a tobbi kolléga is
megismerje és azokat a minden napi munkdba beépitsék. (beszdmold, interjik)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kdzdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

A nevelGtestiiletben a déntéseket k6zdsen készitik eld, egytitt fogalmazzdk meg, és fogadjdk el az
intézmény mikédését meghatdrozé normdkat. Folyamatosan keresik a még hatékonyabb kézés utat,
melyet az egység és elkitelezettség jellemez. A munkatdrsi kézosséget elfogadd, segitd, tdmogaté attitiid
Jjellemzi, amivel a sziilGk teljes mértékben elégedettek. Erzelmi biztonsdgot nyujté, szeretetteljes évodai
légkér megteremtése a céljuk, ahol a gyermekeket megbecsiilés, bizalom és elfogadds évezi. [interju a
szilbkkel; Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetdvel]

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylttm(ikodésére a magas szint(
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesdil
Az alkalmazotti kbzésségekre az igényes szakmai munka a jellemzé, innovativak, kreativak. A villalt

feladatok elvégzése kapcsdn, a k6zés megolddsra térekszenek, szem el6tt tartva a megfelel
médszereket.(munkatervek, beszdmoldk, interjuk)



6.6.

6.7.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kiviil.

teljesiil

A koordindcids megbeszéléseken beszdmolnak a tovdbbképzések tapasztalatairdl. (feladatterv,
beszamoldk, interjtk) A hatékony tanuldsszervezési médszerek megismerésével és alkalmazdsdval
fejlesztik pedagdgiai gyakorlatukat. Az Gvodapedagdgusok szivesen fogadjdk egymds j6l bevdit
madszereit, 0z Uj tapasztalatokat, Uj médszereket és az informdciékat rendszeresen megosztjgk
egymadssal. (Interjuk)

Milyen az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatdé munka részét
képezik.

teljesiil

Az intézményben prioritdst élvez a hagyomdnyok dpoldsa, a hagyomdny6rzés, a hagyomdnyok dtaddsa
a teljes ovodai nevelési folyamatot dthatja, a gyermek személyiségét gazdagitja. A néphagyomdnyérzés a
gyermekek természetes tevékenységei dital éplilnek be 6vodai életiikbe, az évoda a helyi
hagyomdnyoknak megfelelGen szervezi a jeles napokat és az linnepélyeket, az évszakok véltozdsainak
tikrében. A Pedagdgiai Program megfelel az évodai neveléssel szemben tdmasztott tdrsadalmi
igényeknek, melyet a nevelGtestiilet a helyi hagyomdnyok, értékek, sajdtosscagok figyelembevételével
készitett el. (dokumentumelemzés, interjuik)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézményben dolgozdk és partnereik ismerik, dpoljék hagyomdnyaikat, megismertetik a gyerekekke!,
sziilGkkel is (Szliret, Mdrton-nap, Advent, Farsang, Husvét, Gyermeknap). Az intézményi hagyomdnyok
teremtése annak dpoldsa, fejlesztése, megbrzése az alkalmazotti és a gyermekkozosség minden togjdnak
kitelessége. Az linnepek és megemiékezések a pedagégiai programban leirtak és az éves munkaterv
alapjan valésulnak meg, az 6vodai linnepélyek és rendezvények mindenkor a gyermekek életkori
sajatossdgaihoz igazodnak. [SZMSZ (46-48.0.); PP; éves munkatervek és beszdmolék; Interju a szlil6kkel;
Interju a pedagdgusokkal; Interji a vezetével]

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel&sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszdmolnak.
inkdbb teljesiil

A felelGsség és hatdsk6rék, valamint a feladatkorok az SZMSZ-ben teljes koriien szabdlyozottak, A
gyermeki fejlédés nyomon kévetés eredmeényei bér szdzalékosan kimutatott. Az eredmények a
beszdmolékban dltalénosan megfogalmazott. (dokumentumelemzés)



6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik,
teljesdl
A fbigazgatd térekszik a feladatok elosztdsdndl a megfelel szakértelmet és az egyenletes terhelést szem

eldtt tartani. A munkatervben megjelenik az erre vals egyértelmii térekvés: Az eseménynaptdr részében
nyomon is kbvethet8. (munkatervek, interjuk)

6.7.3. Afelel6sség és hatdskorok megfeleinek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
Az egyes munkakérokhoz tartozé feladat- és hatdskéréket, a hatdskorok gyakorldsdnak médjdt, a

kapcsolodé felelGsségi szabdlyokat a személyre sz616 munkakéri leirdsok tartalmazzak és tdmogatjék az
adott feladatok sikeres megvaldsuldsét. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a déntés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi elSirasok alapjan.

teljesiil

Az 6voda munkatdrsai innovativak, egyéni étleteikkel rendszeresen tamogatjdk az intézmény fejlédését, a
déntések elbkészitésében a nevelbtestiilet aktivan részt vesz, melynek megvaldsitdsdra a napi
megbeszélések és a munkatervben el6re tervezett értekezletek egyardnt lehetdséget nydjtanak. [interju a
pedagogusokkal; Interju a vezetbvel]

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentait.
teljesiil

A munkatdrsak bevondsa a déntés-elGkészitésbe az SZMSZ-ben megtaldlhatd. (interjik, SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacibs gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdekldésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A féigazgatd alkalmazotti k6zdssége szivesen veszi, nyitottan fogadja a munkatdrsak fejleszté javasiatait.

A nevelGtestulet tagjai a hagyomdnyok megtartdsa mellett kész a megtjuldsra, innovativ szemlélet
Jjellemzi 6t. (interjiik)



6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast &sztonzé
mdhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az intézmény vezetGje biztositja a pedagdgustdrsénak a modszertani szabadsdgdt, kreativ gondolatainak
megvaldsitdsdt, tdmogatd, innovatlv elképzeléseit, Tdmogatja tovdbbképzését. (interju)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben tortend egyittmikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulsi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagégiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

A fbigazgatd nyitott dvodapedagdgus kollégdk kezdeményezéseire, tdmogatja az 6nképzést.
Demokratikus vezetéként tdmogaté szervezeti klimdban biztositja az innovativ 6tletek megvaldsulasdt, az
dltala irdnyitott évoddban pozitfvan viszonyulnak az djitésokhoz, szivesen alkalmazzék az elsajdtitott
kompetencidkat. (el6zetes dokumentumelemzés, interjuk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitélis technolégia altal
nyujtott lehetSségek alkalmazaséra nyitott a testulet és az intézményvezetés.

teljestil

Az intézményben a nevel6-oktatd tevékenység sordn egymds munkdjdnak segitése, a szakmai
topasztalatok, dj Gtletek, hatékony médszerek megosztdsa természetes gyakorlata oz
Ovodapedagdgusoknak. Az interjik sordn elhangzott, hogy a nevelés-tanitds folyamatdban szerepel
digitdlis technoldgia dital nydjtott lehetSségek alkalmazdsa. (Interjik)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajénak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktdra biztositasa.
kiemelkedd

6.2. Akllénleges banasmaédot igényld gyermekek nevelésének, tanitidsanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethetd a digitdlis eszkézhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagoégiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szUkséglet biztositasa.
kiemelkedé



6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz8.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedéd

6.7. Szabalyozott felelésség- és hataskormegosztas.
kiemelked6

6.8. A munkatarsak dontésel8készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultdra miksédése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A digitalis kultdra fejlesztése és a nyomon kévethetSsége Javasolt egy j61 dtgondolt és megvaldsithatd
belsé kontrolirendszer kialakitdsa, amely nem r¢ feleslegesen nagy terhet a pedagdgusra.

Kiemelkedd tevékenységek

Hagyomany apolas, Kozosségi életbe valé bevonddas. Infrastruktira. Az intézmény a tanulasi-tanitasi
folyamat targyi kdrnyezetét a pedagégiai céljainak megfelel8en alakitotta ki. Az igazgat6 a feladatok
delegalasandl az egyének erfsségeire épit. Tamogatja, &sztdnzi az innovacidt és a kreativ
gondolkodast, az Gjszer(i 6tleteket. A szervezeti kultira fejlesztése tudatosan és tervezetten torténik az
intézményben. A kollégak a jogkorok megtartasa mellett 6nalléan végzik feladataikat. A vezetd
felkész(lt a pedagégiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira. Az intézmény szervezeti és
tanulasi kultarajat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az
intézmeny munkatarsai képességilk, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Az intézmény szaméara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
dokumentumaiban, tetten érhet&k a szervezet miikddésében és a nevel-oktaté munka részét
képezik. Az intézmény rendszeresen felméri

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagédgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felels
miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszigos alapprogramban foglaltakkal.

teljesdil

A Pedagdgiai Program az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramja alapjdn késziil és a médositdsokat o
torvényi elbirdsoknak megfelelGen készitették el. A PP mdr dtesett a térvényi elGirdsoknak megfeleld,
sziikséges dtdolgozdson. A médositott és elfogadott vditozat keriiljén fel a véros honlapjdra (PP).



7.2.

7.1.2. A pedagbégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil
PP az intézmény sajdtos arculatdbdl fakadd egyedi célokat, feladatokat tartalmaz. (PP) Az intézmény a
Jogszabalyi és tartalmi elvdrdsokkal dsszhangban fogalmazza meg nevelési céljait, feladatait. Kiemelt

célként jelenik meg a kérnyezet szeretetére nevelés, kérnyezetvédelem, fennatrthatésdg, valamint a
néphagyomdnyérzés. (PP, interji)

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizildsa, megvalésitésa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkabb teljesiil
Az intézményben a pedagdgiai munka alapja az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramja. A helyi
pedagdgiai programban rogzitett célokat a munkatervben régzitik, és az éves értékelésekben is
megjelenik a megvaldsitdsi folyamat értékelése, a konkluziék levondsa. [PP; elézetes
dokumentumelemzés]

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerul.

teljesiil

Az éves munkatervek tartalmazzdk a nevelési évre tervezett tevékenységeket, hagyomdnydpold
rendezvényeket, azok hénapokra lebontott titemezését. (Munkaterv, Beszdmolo, vezetdi interjd)

7.2.3. A tervek nyilvanosséga biztositott.
teljesiil

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvdnossdga biztositott. A PP, az SZMSZ, Kbzzétételi lista,
Hazirend a 20/2012. EMMI Rendeletnek megfeleléen az intézményben is hozzdférheté. (vezetsi interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulést
jelzé eredménymutatok.

teljesiil

A tervekben kivethetGek a pedagdgiai program céljainak megvaldsuldsdt tdmogatd részcélok, feladatok,
felel&s6k, bar nem minden terileten tortént meg az dttekinthetd, kidolgozds. Az éves munkatervekben
megjelennek a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé feladatok. A Beiskoldzdsi tervet az
intézmény féigazgatdja késziti el, a beszémoléban megjelenik a tovibbképzéseken vald részvétel. [PP:
éves munkatervek és beszdmoldk; Beiskoldzdsi terv]



7.2.5. Ahuman eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra éplilve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A Tovdbbképzési program (2023-2028) és a Beiskoldzdsi terv (2023) tartalmazza a célkitlzéseket, a
telfesitést, a pedagdgus jogait, kitelességeit, illetve a tdmogatott teriileteket. A Tovabbképzési program
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében térténik, hogy a munkatdrsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévSbeli igényeinek, elvdrdsainak és céljainak. A
pedagdgusok az elmult tovdbbképzési ciklusban tébb képzésen is részt vettek, melyek az intézmény
deklardit céljaival 6sszhangban vannak. (Logopédia szak; Magyar Mozgdskotta Médszer: DIFER:
DiabMentor). A pedagdgusokkal folytatott interju sordn is meggy6zédhettiink arrd, hogy rendkiviil
lelkesek és elkotelezettek a megfelel6 ismeretek megszerzése érdekében, [Tovibbképzési terv 2023-2028,,
éves Beiskoldzdsi terv; beszémolGk; Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetével]

7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszk6zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 8sszhangban térténik.

teljestil

Az intézmény kérnyezete, tdrgyi eszkizei a nevelémunka céljainak, felodatainak megfeleléen alakitott,
Esztétikus, nyugalmat, biztonsdgot sugdrzo csoportszoba teszi lehetévé a gyermekek megfeleld
fejlesztését. A nevelési-tanitdsi modszerek kivélasztdsaban megvaldsul a pedagdgusok médszertani
szabadsdga. (bejdrds, Csoportnapld, munkaterv, interji a pedagégusokkal)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felel@s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatérozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.
megfelelé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A Pedagogiai programban a nyomon kévethet&ség kidolgozasa szitkséges. A PP aktualizasala a
pedagogusok Uj életpalya torvényénak megfelelen. Az eredményességi mutatdk jelenjenek meg a
beszamoldkban. A PDCA ciklus megvaldsitésa a tervezésben.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programja koherens az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval. Az
Ovodapedagbgusok végzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek. Humaneréforras szakmai
tudasanak tudatos, rugalmas kezelése. Az intézmény figyelemmel kiséri stratégiai céljait, és Ugyel arra,
hogy dsszhangban maradjon a tartalomszabalyozékkal, mindig alkalmazkodva a partnerek igényeihez.
A sz016k elegedettsége a pedagégusok fejlesztd tevékenységével, az ideélis targyi kérulményekkel és
eszkozellatottsaggal, mely biztositja a valtozatos és valaszthat6 tevékenységek feltételeit, a gyermekek
egyéni sajatossagaihoz igazitott differencialt egyéni fejlesztést.



