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Munkénkat a vonatkoz6 torvények, rendeletek mellett intézményi alapdokumentumaink
hatarozzak meg.

Hazirendiink, Szervezeti Miikodési Szabalyzatunk, Pedagogiai Programunk feliilvizsgalata és
modositasa megtortént, a torvényi €s jogszabalyi eldirasoknak megfelel.

1.Pedagdgiai folyamatok

1.1.Az intézmény Pedagogiai Programja és alaptevékenysége.

Intézménylink alaptevékenysége kornyezeti nevelés, a néphagyomanyok &polasa ¢és a
tehetséggondozés. Pedagodgiai programunkat az 6voda éves munkatervének megfeleléen
valdsitottuk meg. A neveldmunka helyi 6vodai programunknak megfelelden, a feladatok havi
¢s heti litemezésével folyt.

Kiemelt nevelési teriiletiink az idei évben az érzelmi nevelés, ezen beliil a Boldog Ovoda,
valamint a tehetséggondozas volt.

Ovodai nevelési programunkban fé hangsilyt kap a kornyezet megismerése, amelyben
tajékozodni, eligazodni képes a gyermek. A megszerzett tapasztalatok, élmények megjelennek
mindennapi tevékenységében. A gyermekek tevékenységiik soran egyre tobb tapasztalatot
szerezve egyre jobban eligazodnak az Oket koriilvevd vilagban. Tevékenységkdzpontli dvodai
nevelésre, a tehetség felismerésére és fejlesztésére toreksziink, melyben a gyermekek a
legkiilonb6zébb programok kozott valogathatnak. Az 6vondk altal kezdeményezett programok
mindegyike igazodik az életkor kovetelményeihez, az életkori sajatossagokhoz, az egyéni
fejlettségi szinthez.

A tevékenységi formak kolcsOnhatdsat, egymasra épitettségét fontosnak tartjuk, mert a
gyermekek altal szivesen és konnyedén végezhetd tevékenységek Osszessége biztosithatja a
gyermek személyiségének kibontakoztatasat.

Jelentésen befolyasolja mind tervezOmunkankat, mind ennek gyakorlati megvalosulasat a
kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényld sajatos nevelési igényi gyermekek nevelése.
Alapitdé Okiratunk alapjan minden kiilonleges banasmodot igénylé gyermeket fogadhatunk.
Ebben a nevelési évben 2 beszéd fogyatékos és 1 tanulasban akadalyozott gyermeket neveltiink
integraltan.

Az érintett 3 gyermek csaladjaval harom havonként megbeszélést tartottunk, ezeket a sziilok is
nagyon igénylik, és rendkiviil hasznosak is voltak.

A kiemelt nevelési teriiletiinknek jo a hattere, az intézmény elmult években palyazatokbol
beszerzett tehetség fejlesztéshez felhasznalhatd eszkozallomanya és a tudatosan tervezett,
szervezett tehetségmiihelyek, valamint a tovabbképzéseken megszerzett szakmai tudés és a
pszichologus altal kapott, valamint vasarolt szakirodalom. Az idei tanévben ismét
megpalyaztuk a ,,Boldog Ovoda” cimet, amit harmadszorra nyertiik el. A cim elnyeréséhez
sziikséges, hogy pedagdgiai programunkban, munkatervben szerepeljen a Boldogsagora
projekt, a 10 honapos program tematikdjanak a megfeleld ilitemezése, feleldsok és hataridok
meghatarozasaval. Az intézményiink mar a tavalyi évben is vallalta, egyben teljesitette, hogy
tanévben két csoportnak tartottunk boldogsagoérat a cim elnyerésével jard oktatdsi csomag
hasznalataval. A kovetkezd tanévben mar 3 csoport fog bekapcsolodni a programba, ezzel a
célunk, hogy elnyerjiik az Orokos Boldog Ovoda cimet.



1.2.A nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalodsitasa, ellenorzése, értékelése

A nevelési év folyaman az 6vondk csoportba vald beosztasat, a személyi feltételeket a
gyermekek egyéni fejlettségét figyelembe vevd, egyéni igényeket kialakitd és egyéni
sziikségleteket kielégitd modon szerveztiik a rendelkezésre alld 6vondi szakmai felkésziiltséget
figyelembe véve.

A nevelés, tanitdsi tanuldsi folyamat magunk altal készitett csoportnaploban tortént
meghatarozott szempontok alapjan. A kovetkezd tanévre aktudlis a csoportnaplonk
feliilvizsgalata.

A nevelési folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése és értékelése az elsé félévben teljes
mértékben megvalosult. A masodik félévben a Covid jarvdny madrciusi megjelenése
megnehezitette a munkankat. Ovodank a veszélyhelyzet kihirdetése utan sem zart be. A
kihirdetett veszélyhelyzetre valo tekintettel a sziildket a mércius 15.-1 hétvégén megkertiik,
hogy, aki tudja, fogja otthon gyermekét. A sziil6k nagyon egylittmiikodéen kezelték a helyzetet,
az eldzetes visszajelzések alapjan kevés gyermek felligyeletére szamitottunk. Marcius 16.-an
hétfon, a 97 gyermekbdl 11-en igényelték a kiscsoportos feliigyeletet. A 1étszamunk naprol-
napra csokkent, 03.19-t6] mar nem jottek gyermekek az 6vodaba, betegség miatt.

A fennalld helyzetre valo tekintettel, és a minisztériumi allasfoglalas alapjan Baracs Kozség
Polgarmestere 2020. marcius 24-t8l visszavonasig elrendelte az 6vodapedagdégusok Home
Office munkavégzését.

Az 6voda helyiségeinek — csoportszobdk, mosdok, 61tdzdok, talalokonyha, kézlekeddk, irodak,
jatek és hasznalati eszk6zok teljes korti fertdtlenitése utan otthonrdl végeztiik a munkankat. Az
ebéd kiosztast naponta biztositottuk tovabbra is, az igényldk €s raszorulok szamara. Az étkezést
8 sziil6 14 gyermeknek vette igénybe, amelyet zart dobozba széllitott ki a szolgaltato.

A szamunkra is ismeretlenre igyekeztiink idében reagalni, a tovabbiakban a zart facebook
csoportokon beliil megvaldsitani a tovabbi tanulasi feladatainkat. A sziilokkel és gyermekekkel
folyamatosan tartottuk a kapcsolatot a csoportokon keresztiil. A rendkiviili munkarendet
vezettiink be a dolgozdk otthoni munkavégzésére az Oktatasi Hivatal szakmai ajanlasa alapjan,
melynek tartalmi elemei, otthonrodl végezheté munkak:

e Tematikus tervek, heti tervek kidolgozasa, készitése. A megvalosult munkarol
beszamolo, reflexio, visszajelzés készitése.

e Szakmai anyagok gytijtése, sszeallitasa.

e Gyermekek fejlédését nyomon kdveté dokumentumok kitdltése, feliilvizsgalata.

e A gyerekeknek otthoni hasznos id6tltéséhez megfeleld web-es anyagok gytijtése, majd
azokat, egy az Ovodapedagogusok részére létrehozott zart facebook-0s csoportban
kozzétéve. Ugynevezett hazi otlettar 1étrehozasa.

e A sziilok segitése a gyermekek otthoni foglalkoztatasa céljabdl - kiilonbozd otletek
megosztasa a csoportban,- az 6vodapedagogus koriiltekintden, mértéktartassal
valogasson ¢€s tegyen kozz¢ a zart csoportban szovegeket, leirasokat (dalok, mondokak,
jatékok, mozgasos jatékok a lakasban, szinezok, jatékos feladatok, barkacsolasi otletek).

¢ Informaciok megosztasa a ,,digitalis kiityiik” veszélyeirdl.

e Folyamatos kapcsolattartas a csaladokkal (érdeklddés, segitség felajanlas). Kiallitas az
otthoni munkakbdl online, Viz vildgnapja alkalmabol. Milyenek voltak az otthoni
egylttlétek, kozos tinnepi alkalmak, az elkészitett kozos alkotasok (fotok kérése,
kozosségi érzés erdsitése, kozos élmények).

e Husvéti, gyermeknapi meglepetés ajandék készitése €s kiszallitasa a gyermekek részére.

e A csoport dajkajanak bevondsa a gyermeki jatékok gazdagabba tételéhez a sajat
készitésl eszkdzok, babok készitésébe — dtletek megbeszélése, 6sszegyljtése.



e Ovodai szakkonyvekbdl, tovabbképzési anyagokbol szakmai anyagok Osszeallitasa,
ppt-k készitése.

Szamitastechnikai ismeretek gyakorlasa.

Szajmaszk készitése, szabas, varrasa, kiszallitdsa Baracs Kozség lakoi szdmara

Ovodai textiliak javitasa, torolkozok, teriték stb.

Ovodai dekoraciok, ajandékok, szemlélteté eszkozok, képek, jatékok készitése az
o6vodapedagogusokkal egyeztetve,

e (Csoportszoba jatékainak javitasa, csinositdsa, babaruhak varrésa, javitasa, készitése

e Az 6vodai évzarora tarisznyak varrasa

Heti nevelési terveket kiildiink témakra lebontva pedagodgiai programunk alapjan, amelyet
szllok tobbsége, lehetdségeikhez mérten igyekezett megvalositani. Errdl fényképes, videos
visszajelzéseket kaptunk. Folyamatosan segitettiik a sziildket nevelési tanacsokkal, kiilonb6z6
programokkal, javaslatokkal, hogy minél tartalmasabban toltsék el a gyermekiikkel az
otthonlétet. Viz viladgnapja alkalmabol az otthon készitett munkakbdl virtudlis kiallitast
szerveztiink, Husvét és Gyermeknap alkalmabol megleptiik a gyermekeket jelképes ajandékkal,
amit a dolgozok hazhoz vittek, anydk napjara a gyermekek dvodai életérdl késziilt videdval
kedveskediink. Video bejelentkezések alkalméval ¢éldben meséltiink, a gyermekek nagy
oromére.

A logopédiai és a Sajatos Nevelési [gényll gyermekek fejlesztése is megvaldsult online modon,
a Skype programon keresztiil. A sziiléket segitettik a feladatlapok kinyomtatasaval is.
Logopédusunk nagyon segitdkész, nagymértékben tamogatta a munkankat.

Az online oktatas hirtelen zudult ra az 6vondkre, amit nem is tartunk megfelelének az 6vodas
korosztaly szamara. Ovodas életkorban van a gyermekeknek a legnagyobb sziiksége a
személyes kontaktusra, nem ajanlott a monitor, televizio eldtt hosszabb 1d6t tolteniiik. Ezt a
szemléletet hangsulyoztuk a sziildknek is, ezért leginkabb olyan jatékos feladatokat
igyekeztiink 0Osszeallitani, amit otthoni korilmények kozott is kivitelezhetd, valamint
illeszkedett a falusi gyerekek lehetéségeihez, hogy minél tobb id6t toltsenek az udvaron.

Az 6vodapedagdgusok tobbségének van tapasztalata, és képzettsége az informatikai eszk6zok
hasznalatahoz, de az iddsebb korosztaly nehézségekbe iitkozott a megvaldsitas soran.
Ugyanakkor mindannyian aktivnak bizonyultak, kerest¢k a lehetdségeket a tovabbfejlodésre,
folyamatosan segitették egymast. Az egy csoportban dolgozé 6vodapedagdgusok munkdja
egylttmikodden, 6sszehangoltan miikodott egész évben.

A gyermek csoportok aktivitasa nagyon eltérd volt, érdekes modon az iskolat kezdd korosztaly
sziilei tobbnyire nem tartottdk fontosnak a feladatok megvalositasat €s a visszajelzést sem.
Reméljiik, az iskolaban nagyobb aktivitassal vesznek részt.

1.3. Az intézmény stratégiai dokumentumai

Dokumentumaink a tdrvényi és jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen vannak elkészitve.
Folyamatosan figyelem a valtozasokat ¢s moddositjuk annak megfeleléen. Torekszem a
Pedagdgiai Program, a vezet6i program, és az éves munkaterv egységességére. Ezek
figyelemmel kisérése folyamatos, az aktualis feladatokat kozosen megvizsgaljuk,
megoldasukra operativ tervként munkaterv, projekttervek késziilnek. Mindezek a
gyermekekkel kapcsolatos munkank mindségi fejlodését, valamint a mindsitéssel,
tanfelligyelettel, onértékeléssel kapcsolatos munkénkat fogjak segiteni. Intézményi onértékelési
csoportunk elkészitette az 5 éves-, és az éves onértékelési tervet. Folyamatosan késziiltiink a
vezetdi és intézményi tanfelligyeletre, melynek iddpontjai 2019.11.07. és 12.17. Ennek



érdekében elkészitettiik a vezetdi onértékelést, és az arra épiild onfejlesztési tervet, valamint az
intézményi onértékelést, és az intézkedési tervet, hiszen erre épiilt a tanfeliigyeleti ellendrzés.
Ebben a nevelési évben is kiemelten kezeltiik azt, hogy
e a gyermekekre hatd neveld hatasok strukturaja folyamatosan fejlédjon, hatékonysaga
novekedjen;
e az Ovodapedagogusok és segitéik szervezett rendben, egyre eredményesebben
gyakoroljak hivatasukat;
e munkatarsaim magas szintli szakmaisaggal, optimista szemlélettel és meleg, befogado
attitiddel neveljék a rank bizott gyermekeket;
e kozoOsen kialakitott célrendszeriinket érezzék magukénak;
e tartsuk fenn 6vodank jelenlegi feltételrendszerét.
A ko6z6s gondolkodas, a stratégiai célok belsdvé valasa alapvetéen meghatdrozza az dvoda
légkorét, megitélését. Vezetdtarsammal nagyon erés az egyiitt gondolkodas. Alapvetéen
legfontosabb feladatunknak tekintjilk a rank bizott gyermekek érzelmi, értelmi, fizikai
sziikségleteinek maximalis kielégitését, a csalddokkal vald legoptimalisabb egyiittnevelést.
Ennek okan sok id6t toltottiink kollégandimmel a sziilokkel vald egyeztetésre, az egyéni
problémak kezelésére.
Az 6voda nevel6kozosségének e célokkal valod azonosulasa megfelel6 szinvonalu.

1.4. Az intézményi célok megvalositasa a napi gyakorlatban

Az 6vodai €let eseményeit sajat helyi programunknak megfelelden terveztiik €s figyeltiink az
aktualitisokra.

A gyermekek nevelése, gondozasa soran, a tanuldsi-tanitasi folyamatokban azt tartom a
legfontosabbnak, hogy minden gyermek sziikségleteinek, egyéni igényeinek megfelelden
keriiljenek kielégitésre. Kapjanak megfeleld motivaciot, kelld mennyiségli és mindségli
ismeretet, fejlddjenek egyéni készségeik, képességeik a visszatérd hagyomanyaink megélése,
¢s a jatek soran.

Z6ld Ovoda cim kotelez minket. Sokat fejlodott természeti és kornyezet-tudatossagunk,
fokozottan figyeliink és megvalositjuk a szelektiv hulladékgytijtést, évente 4-szer elektromos
hulladékot gytjtiink, valamint kiemelt figyelmet forditunk az ezzel kapcsolatos jeles napokra.
A Magyar Falu palyazat keretében, a Zold Ovoda kialakitésa volt a célunk az 0j 6vodaban.
Tobbek kozott ezért terveztiink magas agyasokat, komposztalot, meteoroldgiai allomast,
rovarhotelt. stb. Szeptemberben a Hankook Ertékteremté Program jovoltabol 300 ezer forint
értékben parkositottuk az udvarunkat és a fiivesités is megtortént.

Novemberben masodszor kapcsoldodtunk be az orszagos kezdeményezésli akcioba, melyet
,,Europai Hulladékcsokkentési Hét” néven hirdettek meg. Ezekkel a k6zos akciokkal hivjuk fel
a figyelmet a hulladék keletkezés megel6zésének, a keletkezett mennyiség csokkentésének, a
termékek Ujra hasznalatanak, valamint az anyagok ijrahasznositasanak fontossadgéara. Szintén a
sziilok bevonasaval oldottuk meg a projektet, mert tudjuk, hogy e téren is a sziil61 attitidok
fejlodését kell segitentink.

Sajnos évek Ota visszatérd probléma, hogy az érintett sziiloket nehéz megszolitani €s bevonni
ezekbe a programokba. Ezt szem el6tt tartva tobbszor hirdettiink meg nyilt napokat, amelynek
keretében a sziilok bepillantast nyerhettek 6vodai életiinkbe.

Az dvodai szocialis segité kozremiikodésével havonta ,,Sziild Klub”-ot szerveztiink, amely az
elsd félévben meg is valosult. Tervezett témaink és eldadoink:”Epp testben épp 1élek” Bucsi



Boglarka védond életmodd tanacsai;”Kiityli hasznalat gyerekkorban” a dunaujvéarosi Rendor
Kapitanysag munkatarsa eléadasaban.

Részt vettiink gyermekeinkkel civil szervezetek és a falu rendezvényein: sziireti felvonulas,
Marton nap, Falukaracsony.

M¢ég mindig nagy sikert arat a sziiléi kezdeményezésre megrendezett 0szi lovas kocsikazas,
terménybab ¢és a husvéti kiallitas, valamint az adventi vasar megrendezése, amelyre kdzosen
késziiltek otthon a csalddok. Ezeket rendkiviil fontos, hagyomany és értékteremtd
kezdeményezésnek tartom, mert a rohand vilagban kevés 1dot toltenek egyiitt a csaladok, igy
pedig k6zos jatékhoz, élményhez juttatjuk oket.

Palyazati forras és a sziilok tdmogatasa jovoltabol a nagycsoportos gyermekek a tanévben
kétszer vettek részt tiszas foglalkozason.

Evek ota visszatér$ tarsulatok segitségével megszerveztiik 2 alkalommal szinhazi és
babeldadast a gyermekek szamara, melyet mindig lelkesedéssel varnak. Nagyon jo kapcsolatot
apolunk a dunatjvarosi Gardonyi Géza Altalanos Iskolaval. Minden évben hivatalosak vagyunk
a Bartok Szinhdzba, ahol karacsony eldtt a gyermekek az iskolasok tancos-zenés eldadasat
tekinthetik meg, de idén Ok jottek el hozzank, a Faluhazba. Erre az eseményre meghivtuk az
6voda partnereit is.

Pedagogiai programunkhoz kapcsoléodoan sokat kirdndultunk a tehenészetbe, tdpartra.
Megtartottuk az Gszblcsuztatot, Mikulast vartuk, felelevenitettiik a Luca napi szokésokat,
adventi idészakban a Bolcsdcske hagyomanyait jatszottuk ki. Ujévkor a 3 kiraly jarast idéztiik
fel, farsangi hetet tartottunk.

Masodik félévre tervezett programjaink, valamint az Ovodanyitogaté idén elmaradtak a jarvany
miatt.

2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Szakmai munka attekintése, statisztikai adatok

Intézménylinkben a 2019/20-as nevelési évben a szeptemberi kezdd 1étszam 89 {6 volt. A
nevelési év folyaman oktober 2-t61 majus 31-ig tovabbi 10 f6 gyermek érkezett és 1 {6 tavozott
az 6vodabol. A tavozas oka minden esetben a csaldd miikodéséhez, a megélhetéshez
kapcsolodik.

Ev végi létszamunk majus 31-én 98+ 3 6 volt. Szakvélemény alapjan két foként figyelembe
vehetd 3 gyermek. A csoportok szervezésénél erre tekintettel voltunk.

A hatranyos helyzetli gyermekek szama 2 6.

A csoportlétszamok alakulasa:

Szeptember Majus
Katica csoport: 24 {6 25 16
Lepke csoport: 25 f6+3 f6 25 {6+ 3 16
Maci csoport: 15 f6 23 6
Siini csoport: 25 16 25 16
Osszesen: 89 6, 98 f6+3 16



2.1. A nevel6-oktat6 munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes és
szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vétele

Ovodéankban négy teljesen vegyes csoport miikodott ebben a nevelési évben is. Ez a 2015 évi
csoport bezarasnak ¢és a folyamatosan érkezd 2,5 éves gyermekek elhelyezésének a
kovetkezménye, amit nem ¢éliink meg hatranyként. A gyermekek csoportba sorolasakor a
sziil6k kivansaganak és a lehet6ségeknek is igyekeztem megfelelni, mindig szem el6tt tartva a
gyermekek érdekeit.

Altalanos gyakorlat a nevel6kozosségben a gyermekek spontin ismeretszerzésre vald
motivaltsaganak kihasznalasa, a mikro-csoportos és az egyéni foglalkoztatds dominanciaja. Ez
a vegyes csoportokban csak igy valdsulhat meg. Ugyanakkor ez az 6vodapedagdgustol a
tervezésben és a szervezésben is kiemelt figyelmet igényel, és sziikségessé teszi a
neveldmunkat segiték: pedagogiai asszisztens, gondozond és a dajkik kozremiikodését is. A
dajkak b napi szinten bekapcsolddtak a csoportok életébe, és valoban az 6vodapedagogusok
jobb kezévé valtak. A gydgypedagogus, és a pszichologus is tamogattak a hatékonysagot a
kiilonleges modszerek, jatékok bevezetésével.

A vegyes csoportokban az iskolaba késziilo gyermekekkel egyénileg is foglalkoztak az 6vondk,
kiilonods tekintettel a beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi problémakkal kiiszkodo
gyermekekre. A vegyes csoportban latom az integraltan nevelt gyermekek elhelyezését a
legcélszertibbnek, mert ezekben az amugy is nagy kiilonbozdségek kezelése természetes.

24 gyermek kezdi meg az iskolat szeptember 01-én. A Maci, Lepke és Katica csoportbol 12
gyermeket kiildtiink szakszolgalathoz feliilvizsgalatra, altalanos allapotfelméré-, valamit
iskolaérettségi vizsgalatra. A kovetkezd tanévben 10 tankoteles gyermek vesz részt tovabbi
egy €vig az o6vodai nevelésben, sziilé1 kezdeményezésre az Oktatasi Hivatal dontése alapjan.

Az egyéni fejlddési dokumentacid is a gyerekek fejlesztésének eredményességét szolgalja. Ez
folyamatosan alakul, formalodik, célszeribbé valik. Az elkdvetkezd tanévtdl tervben van a
megujitasa, feliilvizsgalata.

2.2. Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Az idei tanévben 5 tehetségmiihelylink mtikodott, mozgas, drama, angol, kézmiives, népi
jatékok és néptanc. A felzarkoztatdst az egyéni megfigyelések, mérések és a szakszolgalati
vélemények tiikrében tervezték meg az ovondk. A tevékenységek tervezését, nyomon
kovetését, mérését, értékelését, a csoportnaploban és a gyermek fejlédését nyomon kovetd
dokumentécioban, a fejléddési naploban vezetik az 6vodapedagodgusok az alabbiak szerint:

- csaladlatogatas sziikség szerint

- anamnézis felvétel

- befogadas, megfigyelések

- agyermek fejlodésével kapcsolatos megtigyelések adott szempontok szerint

- nevelés értékelése

- gyermek fejléddésének mérése

Beilleszkedési-, tanulasi-, magatartas zavaros gyermekek szama 10 {6 volt a nevelési évben. Az
6vodapedagogusok egyéni foglalkozast biztositottak a BTMN gyermekek részére, sajat
csoportjukban. A fejlesztési teriiletek és az ehhez kapcsolodo feladatok az egyéni/csoportos
fejlédési naploban keriilnek rogzitésre. Ezt a tevékenységet jol szolgaltdk a pszichologus



kolléga altal tartott csoportos foglalkozasok is. 7 f6 kisgyermekhez jart 6vodankba a
pszichologus. Folyamatosan, jo egyiittmiikddéssel a logopédus is segitette a munkankat egész
évben. A tanév alatt 18 gyermekkel foglalkozott a logopédus, valamint megtortént a 3 €s 5
évesek logopédiai sziirése is. 3 fO sajatos nevelési igényl gyermekekkel gydgypedagdgus,
logopédus foglalkozott a szakszolgalat altal el8irt oraszamban. Eves fejlesztési terv alapjan
dolgoznak a fejlesztok, amirdl tajékoztatast adnak az d6vodapedagogusoknak és a sziiloknek is
egyarant, megtartott foglalkozasokat pedig a fejlesztési naploban rogzitik.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az évodéba érkez6 2,5-3 éves gyermekeknek
nagyfoku elmaraddsa van az 0nallosadg, mozgas és beszéd teriileteken. A tobbségiik egyéni
megsegitésre szorult, f60 hangsulyt kapott a szobatisztasagra nevelés, az ©6nallo étkezés
kialakitasa, valamit a beszédinditas. (18 {6 dvodat kezdd gyermek koziil 7 kicsi egyaltalan nem
besz¢lt.) Mindez komoly feladat el¢ allitja az 6vodapedagdgusokat, hiszen az 6vodaban teljesen
mas moddszertani eljardsokat alkalmazunk egy 6voda érett gyermek esetében. A legkisebb
gyermekek sziikségleteinek megfeleld ellatasa érdekében 6vodankbol 2 kollégand elkezdte a
kisgyermekgondozé-, neveld képzést,1 kollégand pedig a csaladsegitd-, és pedagogiai
munkatars tanfolyamot.

Az 6vodapedagodgus hiany €s az egyre tobb fejlesztést igényld gyermek miatt, egész évben
tobbletmunka harult munkatarsaimra. Lehetdségeinkhez mérten minden kisgyermeket
ellattunk.

2.3. A gyermeki kozosségek tevékenységének tudatos tervezése

A gyermeki kozosségek tevékenységeinek tervezése az ONOAP felépitését kovetve a
csoportnaploban torténik.

A nevelOtestiilet 1998-ban ,Négy Vandor” cimmel, kornyezeti nevelésre ¢épiilo,
személyiségfejlesztd és néphagyomanyorzd helyi nevelési programot dolgozott ki és vezetett
be. A program a gyermekek megismerd tevékenységét veszi alapul, koré szervezziik a
pedagodgiai, pszichologiai feladatokat. FO hangsulyt kap a kdrnyezet megismerése, mint €lettér,
amelyben t4jékozodni, eligazodni képes a gyermek. A néphagyomdny hozzajarul az 6vodai
neveléshez, amit a kornyezetismereten keresztiil juttatunk el a gyermekekhez. A kotelezd
témakor minden 6vond szamara a kornyezet-néphagyomany, mely gerince az éves, a havi és a
heti tervezésnek.

Egyediségét az adja, hogy tervez0 munkdnkban hoénaponként szamba vessziikk a varhatd
kornyezeti valtozasokat, az ehhez kapcsolodo jeles napokat, és szokédsokat. Ez a két tényezo
adja a nevelési terv kiindulo pontjat. A koncentraciot, komplexitast valositjuk meg a heti és
napi tervezésnél is. Az adott honap ilinnepeit, jeles napjait figyelembe véve tervezziik meg az
aktualis ének, vers, vizudlis, mozgdsos, matematikai anyagot. Korcsoportonként figyelembe
vesszik a gyermekek egyéni fejlettségét is, és ez alapjan hatdrozzuk meg az aktualis feladatokat
nevelési teriiletenként.

Evente kétszer, oktoberben és januarban fél évre késziilt nevelési terv. Januarban elkésziiltek
az iddszak értékelései, majd erre épiilt a kovetkezd. A nevelési teriiletek, a tervezett programok,
a balesetvédelemmel kapcsolatos szokasrendszer kialakitdsa érdekében  végzett
tevékenységeket tartalmazza.



2.4. Személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és normakozvetités megvalositasa

A célokat az intézményi alapdokumentumok rogzitik. Megvalositasuk az iskolara valo
felkészitést, az iskolaérettség elérését jelentik. Szinterei a mindennapokat athatva minden
tevékenységiinkben jelen vannak.

Az O6vodaskori gyermek jellemzd sajatossdga a magatartas érzelmi bedllitodasa. A
személyiségen beliil az érzelmek dominalnak, ezért fontos, hogy a gyermeket az 6vodaban
érzelmi biztonsag, otthonos, szeretetteli 1égkor vegye koriil. Az ,.én" fejlédésben a 3-7 éves
szakasz kiemelt jelentdségii. A 3-4 évesre jellemz0 agressziv, Onérvényesitd, énes magatartastol
7 éves kor végére eljut a gyermek a kezdeményezd, egylittmiikddd, szocidlis magatartas,
viselkedés szintjére. Ez természetesen csak csoporthelyzetben valosulhat meg.

Az egyiittesség, a kozosen atélt élmények bizonyos tdbbletet adnak a csoporttagoknak,
novelhetik az egyén tarsas hatékonysagat, moddosithatjdk viselkedésmodjait, egészséges
Osszehasonlitasi lehet6séget kinalnak, ebbdl kovetkezden redlis Onismeret, Onértékelés
kialakulasat teszik lehetdvé. A kisgyermek életében a kornyezetnek a csoportnak kiemelkedd
jelentdsége van.

A szocialis tanulas legfobb eszkdze 6vodaskorban az utdnzas, a mintakdvetés, a felndtt, majd a
tarsmodell szocialis viselkedésének érzelmi indittatasbol fakado atvétele, majd e minta egyre
sz¢lesebb kiterjedése, mely megnyilvanul a gyermek tevékenységében.

Az els6 talalkozas az 6vodaval, minden gyermek esetében alapvetéen befolyasolja a csoporthoz
fliz6dd késdbbi kapcesolatat. A kisgyermekben bizonytalansagot, ,.elveszettségi érzést" kelthet
a szamara idegen kornyezet. Ezért kiemelten kezeljiik gyakorlatunkbol és tapasztalatainkbol
adododan a gyermek befogadasat, annak eldkészitését és folyamatossagat.

A beiratast kovetden, csaladlatogatds soran megismerkediink a gyermekkel, sziileivel, a
kornyezetével. Beszélgetiink a gyermek csaladban beto6ltott helyérdl, érzelmi kapesolatairol.
Lehetdvé tessziik, hogy ellatogassanak az 6vodéaba, ismerkedhessenek a leendé 6vo nénikkel,
kornyezettel. Ovodakezdéskor a gyermek igénye szerint a sziilovel egyiitt kezdi 6vodai életét,
anyas, ill. csalados beszoktatas soran. (Folyamatosan, fokozatosan 1-1 ora, 1-1 nap, egy hét,
kettd, ahogy a gyermek kivanja.)

Az 6voda a gyermek nyitottsagara €pit, és ahhoz segiti a gyermeket, hogy megismerje sziikebb
¢s tagabb kornyezetét, amely a nemzeti identitdstudat, a keresztény kulturalis értékek a
hazaszeretet és a sziil6f6ldhoz és csaladhoz valo kotddés alapja, hogy réa tudjon csodalkozni a
természetben, az emberi kOrnyezetben megmutatkoz6 jora és szépre, mindazok
megbecsiilésére.

A koz0s tevékenység a gyermek fejlddéseének serkentdje. A kozos késziilodések, tervezgetések,
a holnap 6rome tavlatot jelenthet a gyermek szdmara. Az dvodai élet szokésai, hagyomanyai,
iinnepi €rzelmei atélésre gazdagon motivalt tevékenységekre biztositanak lehetdséget.
Programunkbol adodoan a népi hagyomanyokhoz kapcsolddva alakitottuk ki 6vodank tinnepeit.
Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek maguk is részt vegyenek a szervezésben, a mindennapi
élettdl eltérd legyen, és az esemény tartalmatol fiiggden a sziilok is aktivan kdzremiikddjenek.
A tevékenységek egy része kizarolag a gyermekcsoportban keriil megvaldsitasra (siités, k6zos
diszités, kirdndulasok) mas résziik az egész dvodara kiterjed (6vondk babozasa, dramatizalas).
Az linnepeknél is ezeket az elveket kovetjiik.

Az linnepek, hagyomanyok harom témakorre épiilnek

- a gyermekek iinnepei (sziiletésnap, gyermeknap, anyak napja, évzaro),
- a természettel, néphagyomannyal 6sszefiiggd tinnepek



- tarsadalmi tinnepek

Az linnep fényét emeli a feldiszitett Gvoda €s az linnepld (baracsi népviselet) ruha. A jo érzelmi
elokészités ¢és az egyre fokozddd oromteli varakozds maga az linnepi egyiittlét, melynek
hangulatat tovabb emelheti a feln6tt kozosség ajandéka (bab, zene stb.). A gyermekek
megterheld, szorongéassal jard szerepeltetését elkeriiljiik. Az {linnepek csak a sziilok
egylittmikodo tamogatasaval érhetik el hatasukat, ez nem jelenthet terhet sem a sziil, sem a
gyermek szamara.

A jatek a legfobb személyiségfejleszté eszkéz az Ovodaskoru gyermek életében, mert a
kisgyermek képességeinek fejlodését segiti eld, valamint lehetéséget biztosit a szocidlis
kreativitas fejlodésére.

A jatékok soran megtanitjuk és betartatjuk a szabalyokat, tiltjuk az agresszivitas valamennyi
formajat, megsziintetésére is kiemelt figyelmet forditottunk. Nagyon fontosnak tartom a magas
szinvonali kommunikaciot mind a gyermek- és feln6tt-k6zosségben, mind a gyermekek és
felndttek kozott. Ezt példamutatas, az udvariassdgi formuldk ,.tanitdsa”, a jol megvalasztott
motivacios eszkozok segitik. Kiemelten kezeljiik a sajatos nevelési igényt gyermekekkel valod
példamutatast. A felndttek attitidje alapvetden meghatidrozza a gyerekek hozzaallasat ilyen
tarsaikhoz. Elfogadjak a rajuk kicsit masképp alkalmazott szabalyokat, eltérd viselkedéseiket.

A vegyes szervezésii csoportok hétkdznapi életében a szocialis készségek, képességek fejlodése
rendkiviili jelentségli. A gyermekek feleldsségvallalast, segitségnyujtast, empatiat tanulnak az
O6voné6tol és egymastal is.

A j6 felndtt kozosség, a harmonikus egylittmiikddés feltétele a szinvonalas nevelémunkanak,
hiszen az 6vodas kort gyermek szamara minden, a kdrnyezetébdl érkezd inger neveld hatasu.
Csak a nyugodt, bizalommal kialakitott, segité kornyezet lehet megfelelé helyszine a
személyiségfejlesztésnek.

3.Eredmények

3.1.A gyermeki teljesitmények folyamatos figyelemmel kisérése, dokumentalasa

Az 6vodapedagogusaink a gyermekek mérését altalunk készitett megfigyelésekkel mérték évi
két alkalommal, melynek eredményérdl a sziiloket fogadooran tajékoztattak. Minderrdl évente
két alkalommal feljegyzés is késziilt a fejlédési naploban, ami tartalmazta a
mozgasfejlodésével, jatékaval, szocidlis fejlddésével kapcsolatos megfigyeléseket, tovabbi
fejlodést szolgald intézkedéseket, javaslatokat. A nevelGtestiileti értekezleteken havonta
tartottunk esetmegbeszéléseket. Ha észleli az 6vond, hogy nem megfelelden fejlodik a gyermek,
a sziilé bevonasaval megfeleld szakemberhez iranyitjuk. A tanévben bevezettiik a Differ
mérést, két kollégand is elvégezte az ehhez sziikséges felkészitd tanfolyamot.

3.2. A partneri elégedettségek, észrevételek figyelembe vétele a tervek elkészitése soran

A partneri, elsdsorban a sziili/gyermeki igények jelzése, az azzal kapcsolatos vélemények,
igények felmérése megvalosult az Onértékelés és tanfeliigyelet soran. Az ebben szerepld
visszajelzések segitik neveldmunkank szinvonalanak emelését.



Az év folyamdn igyekeztiink a sziilok igényeit beépiteni programjaink tervezése soran.
Folyamatosan keressiik és épitjiik be programjainkba az 6voda és a csalad kapcsolattartasanak
ujabb lehetdségeit.

3.3. Vezet6i program megvaldsulasa

Tehetségpontunkat folyamatosan fejlesztjiik, egyiittmiikodve a kornyékbeli 6vodakkal.

Részt vettiink a tanévben tobb alkalommal kérnyékbeli 6vodak bemutatdin, képzésein, ezzel is
erdsitve jo kapcsolatainkat.

Idén ismét benyujtottuk palyazatunkat a Hankook értékteremtd programba, amely altal
napvitorlakat telepitiink az udvarra és a belsé udvarokra 500 ezer forint értékben, ezek
megvaldsitasa folyamatban van.

Ovodank életében megvalosul az egyéni fejlesztés. A Pedagogiai Program altal meghatarozott
nevelési, tanulasi-tanitasi folyamatok sordn figyelmet forditok arra, hogy 6vodapedagogus
kollégaim minden teriileten tartsdk szem el6tt a gyermekek egyéni képességeit, fejlodési
tempojat.

Az 0j munkatarsak kivalasztdsdnak sordn térekedtem a hasonlé értékrend szerint gondolkodo
kolléga kivalasztasara.

A Z61d 6voda fenntartasaért sok mindent tettlink. Tobb palydzatot benyujtottunk a megvaldsitas
érdekében. (Magyar Falu Program, Ovoda Kert, Hankook Ertékteremtd) Palyazatot nyijtottunk
be az ,,Ovoda Kert Alapprogram”-ra, mellyel célunk egy olyan 6vodakert kialakitasa, amit a
gyermekekkel kozosen megmiivelhetiink. A taljelentkezés miatt vardlistara kertiltiink.
Ugyanakkor a szemléletformalast tartom még mindig kiemelt jelent6ségiinek az idei tanévben
is. Az elkovetkezendd tanév feladata lesz az 0j 6voda udvaranak kialakitasa a folytatasa, a zold
6vodak szellemében.

4.Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Az 6voda, mint munkaszervezet strukturaja, mikodése, értékelése
Nyitva tartas, munkarend:

Az 6voda hétfétdl péntekig 5.30-16-30 kozott tart nyitva. 1 csoport teljes nyitva tartdssal 3
pedig 7.30-15.30 k6zott. Az 6vondk munkaidd beosztasa a délel6ttos és délutanos miiszak, ami
heti valtasban torténik. Az eldirdsok alapjan az intézmény egész nyitvatartasi ideje alatt
6vodapedagogus foglalkozik a gyermekekkel.

Az 6vodavezetd helyettes sziilési szabadsagra ment oktober honaptol, ezért kollégandim
egyetértésével 0j helyettest neveztem ki a helyére. Minden kollégam figyelembe veszi a
pedagogiai programunkat, munkaterviinket, kdzosen meghatarozott céljainkat. Aktivitasuk
azonban jelentdsen eltérd, sajnos az életkor elére haladasaval mar nem szivesen vesznek részt
a kozosség életében, a plusz feladatokra nehezebb Gket bevonni. Uj évodank folyamatos
formalasa motivacioként hat mindenkire, az 1j ¢épiilet folyamatos berendezésében,
csinositasaban mindenki egyforman nagy szerepet vallalt. A kiemelkedd teljesitményeket
jutalommal tudtam elismerni az elmualt nevelési évben egy alkalommal, hiszen
koltségvetésiinkbe mar be van tervezve.



Az év soran nem kellett nagyfoku figyelmet forditani a dajkak és 6vondk kozotti kapesolatok
fejlodésére, mert mar megfeleld iranyban halad. Az 4j kollégak érkezése kozosséglinkbe jo
hatassal volt, igyeksziink jo kozosséget kialakitani. Ugy itélem meg, hogy intézményi
kozosségiinkben a tisztelet, az egymas munkajanak tiszteletben tartasa, elismerése és segitése
a jellemzd. Toreksziink az dszinte 1égkorti kozos munkéra. Erre biztatom kollégandimet is.

4.2. A nevelé-oktatd munka modszertani fejlesztésének és a szakmai kozosségek
tevékenységeinek jellemz6i

Kiemelt tevékenységiinknek tartom a belsé tudds megosztasat intézményiinkben,
tovabbképzések, szakmai napokon szerzett tapasztalatok megosztisat, az egymastol valo
tanulast. Folyamatosan 6sztonzom a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére, az életen at
val6 tanulds megvaldsitasara.

Munkakozosséget ebben a tanévben mar sikeriilt kialakitani, €s nagy szerepet vallalt az
onértékelés ¢€s tanfeliigyeleti ellendrzések megvalositdsdban. A belsd Onértékelési csoport
miikodése folyamatos. A tevékenységek dsszehangolasa és az elvarasok megfogalmazasa terén
van még tennivalonk az elkdvetkezd nevelési évben. Neveldmunkank modszertani fejlesztése
érdekében minden 6vond részt vett bemutatd foglalkozasokon, vagy tovabbképzésen. Keresik
az Uj modszertanokat, megujitd pedagodgiai lehetdségeket. Ebben a tanévben 2 dvodapedagdgus
jelentkezett a mindsitési eljarasra, valamint gyakornokunk mindsitd vizsgara kotelezett.

Fontos feladatom a pedagogiai kultira fejlesztése, a sziilokkel valdo eredményes banasmod
fejlesztése.

4.3. A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata

Folyamatosan figyelemmel kisértem a kiilsd €s belsé valtozasokat, rendszeresen tajékoztattam
az ovondket a jogszabalyi-, nevelési-, oktatasi véltozasokrol. Ebben a nevelési évben az
ovodavezetd €s az intézmény Onértékelése, valamit a tanfeliigyeletnek valo megfelelés volt a
legfontosabb feladat.

4.3.1. A személyi feltételek terén

2019. nyaran és oktoberben két kollégand is sziilési szabadsagra ment. Szeptemberben, a nalunk
gyakorlatat t61t6 friss diplomas kollégand érkezett a helyettesitésre, valamint a Nyugdijas
Szovetkezet segitségével, nyugdijas 6vonod személyével tudtuk megoldani a 1étszam hianyt, heti
20 6raban. A palyazat hirdetése folyamatos volt egész évben. A nyar folyaman Dunatjvarosbol
egy ovodapedagogus jelentkezett a palyazatra, akit augusztus 27-t61 athelyezéssel vesziink fel
a helyettesitésre, a 2020/21-es tanévre. Az 6vodapszichologus €s a szocialis segitd igyekezett
segiteni a hétkoznapi feladatok megoldasat, a pedagdgusok terheinek csokkentését. A
pedagogusok jutalmazasaban a vallalt tobbletfeladatok, a kozosségben elfoglalt szerep, az
egymas munkajanak segitése birt kiemelt jelentdséggel.



4.3.2. Targyi feltételekben

Az 1j épiiletbe valo koltozéssel infrastrukturalis, és targyi feltételeink is jelentsen javultak. A
minél optimalisabb kihasznaldsa mar csak rajtunk all.

Az elnyert palyazatok a tovabbi fejlesztéshez is biztos alapot nytijtanak. Minden csoportban fa
butorok talalhatéak a gyermekek életkori nagysaganak megfeleléen, de a koézeljovoben
felyjitasuk, lakkozasuk sziikségszerii. A kozosségi terekben kevésnek bizonyultak eddigi
butoraink, de év kdzben tobb forrasbol fokozatosan potoltuk. Minden csoport kiilon bejarattal,
oltozdvel, mosdohelyiséggel rendelkezik, amely nagymértékben megkdnnyiti a gyermekek
gondozasat a korabbi zsufolt allapotokhoz képest. A falak mindenhol fehérre festettek, amelyek
a hasznalat soran nagyon rovid idon beliill maszatosak lettek. A jovOben be kell fektetni jo
min6ségli, moshato falburkolatra a csoportszobakban és az 61t6z6 helyiségekben. Fejlesztd
szobankat maximalisan kihasznaltuk, a helyiségben tartottuk a tehetségmiihely
foglalkozasokat. A téalald konyha eszkozkészletét gyermeklétszdmunk novekedésével is
fokozatosan noveljiik, tanyérok, poharak, talaldo edények beszerzésével, cseréjével. Az év
folyamén folyamatosan szereztik be a sziikséges eszkozoket. pl. torolkozok, mosdo
felszerelések. Az aulaba és a kozosségi terekbe is sikeriilt sotétitd fiiggdnyoket vasarolni,
valamint foglalkozasokat kiegészitd, segitd eszkozoket és fejleszt jatékokat vasaroltunk
minden csoport szamara. Alapitvanyunk tdmogatasaval, és az elektromos hulladék bevételébol
mozgasfejlesztd eszkozoket szereztiink be. Jatszoudvarunk telepitése megvalosult, de az udvar
kialakitasa még folyamatos.

Az 0j épiiletben egyre tobb kivitelezési probléma meriilt fel. Gondot okozott a csatorna szag, a
kazan, a tlizjelz6 és a riaszté folyamatos meghibasodasa. Mar masodik éve, hogy tavasszal
tobbszor 4zott be az 6voda a belsé udvaroknal, a viz befolyt az 0j 61t6z6 butorok ala, valamint
egy csoportba is. Igyekeztiink a mindennapok soran felmeriilé hibakat, hianyossagokat
folyamatosan orvosolni. Sajnos, nagyon sok idomet elvette a szakmai munkatol a napi
hibaelharitas megszervezése. Reméljiik, a jovoben egyre kevesebb ilyen jellegli problémaval
talalkozunk. Az 6voda koltségvetése zavartalan miikodést, megfeleld ellatottsagot biztositott.

4.4. A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztésének jellemzoi

Hagyomanyaink az évek sordn kialakitott szokasokra és linnepeinkre épiilnek. Intézményiink
legfontosabb értékének a befogadd neveldkozosség fenntartasat és fejlesztését tartom. Az
Osszehangolt csapatmunka elengedhetetlen feltétele a pedagdgiai munkank megvaldsulasanak.
Az 10j a kollégék kivalasztasakor torekedtem, kollégaim véleményét kikérve, erre a szemléletre
nagy figyelmet forditani. Szervezetfejlesztés, csapatszellem erdsitése terén vannak még
tennivaloink. Fontosnak tartom a Kulturalt, igényes kommunikaciét minden teriileten az
6vodaban, melyben mindenkor helye van a vidamsagnak.

Kiemelten kezeljik a kornyezet védelmét, a szelektiv hulladékgytjtést, valamint
ujrahasznositast. A szemlélet kialakitdsa érdekében szervezziik a kozds munkakat, kiallitasokat
a sziilok bevonasaval és vettiink részt hulladékgytijtési akcidokban.

A feny6iinnepen az 6vondk kozossége mutatott be bab mesét, a felkésziilés kozosségformalo
hatdsu minden kolléga szdmara. A sziireti felvonulasra, falukardcsonyra egyiitt késziiltiink és
szerepeltiink a gyermekekkel.

Az Onkormanyzat altal szervezett civil majalison valdé kozdés program, f6zés szintén
k6zosségformalod hatasu.



Megiinnepeltiik a feln6tt kozosséggel a karacsonyt, kdzos ajandékozassal és iinnepi vacsoraval.
A tanév végén kozosen kirandultunk.

5.Az intézmény kapcsolatai

5.1.Az intézmény kapcsolata partnereivel, az érintettek elégedettsége, elégedetlensége

A csalddokkal egész évben aktiv kapcsolatban voltunk. Rendezvényeink magas latogatottsaga
az 6voda irant megnyilvanulo6 érdeklddést tiikrozte. Az érdeklédoket szeretettel fogadtuk, idén
az els6 félévben, mar megfeleld koriilményeink kozott.

Figyeltiink az egyéni sziil61 igényekre és a rendelkezésre allo eréforrasok figyelembe vételével
igyekeztiink azokat megvalositani.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a sziilok elvarasai egyre magasabbak, egyre
tobb feladatot haritanak az o6vodara, ugyanakkor ezeket a plusz feladatokat igyeksziink
folyamatosan megoldani a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva. Sajnos, igy is eléfordul. hogy
nem minden esetben tudunk megfelelni minden sziiléi igénynek. Ovodankra jellemzd, hogy a
gyerekek szivesen jonnek 6vodaba, az j gyermekek beszoktatasa is zokkendmentes volt.
Hataskoromnek megfelelden igyekszem egylittmiikddni a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s
targyi eréforrasok biztositasa érdekében. Az egyiittmiikodés sordn a pontossagra torekszem. A
nevelési év soran sok feladatom volt a megfeleld infrastruktura kialakitdsaval. A Pedagogiai
Szakszolgalattal kapcsolatunk leginkabb irdsos formaban /beutaldk, pedagogiai vélemények/
torténik. Utazo logopédus mérte fel és fejlesztette a nagycsoportos gyermekeket.

Kiilonds gondot forditottunk a hatranyos helyzetli gyermekekkel vald térédésre az dvoda
minden csoportjaban. Hatékonyan egylittmiikodtiink a Gyermekjoléti Szolgalat képviselbivel
¢s az Onkormanyzat gyamiigyi felelésével. JelzOrendszeri megbeszéléseken, a tanév soran
minden alkalommal részt vettiink. Tobb esetben nyujtottunk személyes segitséget
krizishelyzetben levd sziilok, csaladok szdmara a csaladsegitok egyiittmiikodésével.

A kistérségi ovodak kozott a kapcsolattartas a pedagdgiai napok idején a legszorosabb, ezekben
mi is nagy aktivitassal kapcsolodtunk be. Minden pedagogusunk legalabb egy programon részt
vett a nevelési év soran.

A konyvtar és a Faluhdz rendezvényein egész évben 6rommel vettiink részt.

Az altalanos iskolaval vald kapcsolatunkat az elmult években az egyoldalusag jellemzi. Az
6voda részérél megvan a nyitottsag, a kezdeményezés, tobb rendezvényiinkre, tovabbképzésre
meghivtuk az ott dolgozokat, sajnalatos modon visszafele mar nem mukodik. Igény lenne
résziinkrél az iskolaba késziild gyermekek fejlodésérdl szerzett ismereteink, tapasztalataink
atadasa, amellyel megsegitenénk az dvoda-iskola atmenet iddszakat a gyermekek érdekében.
Az itt toltott 3-4 év alatt az 6vodapedagdgusok és a fejlesztd kollégak segitségével az 6voda
feladata a gyermek iskolai életre alkalmassa tétele. Ez a szemlélet mar merdben eltér a régi
iskola el6készitd funkciotol. Az oOvodast, féleg a nagycsoportosokat nem kisiskolasként
kezeljiik, hanem a jatékon keresztiil mutatjuk be nekik a vilagot, sokféle technikdval ismertetjiik
meg ¢és bontakoztatjuk ki értelmi képességeit. Segitségiil hivjuk a zenét, programokat
szerveziink, megorizziik, megmutatjuk hagyomanyainkat, a mozgasra alapozunk ¢és arra, hogy
cselekvésen keresztiil érje el a gyermek az iskolara alkalmas képességeit. Az 6voda feladata az
iskolai élethez sziikséges készségek, képességek kibontakoztatasa. Nagyon fontos lenne az elsé
par hét alatt az atmenet megkonnyitése a tanitok részérdl, hiszen a gyermek augusztus 31-én
még ovodas, szeptember elsején mar iskolas. Az iskolaban mar eltéré a napirend, megvaltozik
az ¢letritmus, a jaték szerepét a tanulds veszi at. Az 6vondk véleménye alapjan a kotott iskolai
rend, a gyermekek életkori sajatossagaival ellentmond6 viselkedésforma, a sok iilés és kevés



lehetdség a mozgasra gondot okoz az elsds gyerekeknél. Az elsé osztalyosok helyzetét neheziti
az idegen kornyezet, az ismeretlen felndttek, a fokozatossag hianya és az, hogy az iskolaban
gyakrabban magara marad a gyerek a problémdjaval. A tananyag megtanuldsa mellett kevés
1d6 jut a jatékra, mozgasra, folyamatosan figyelni kell az oran, pedig a szandékos figyelem
ebben az életkorban még kevés gyermeknél mitkddik ilyen hossza ideig. A megoldéasként
javasoljuk, ha empatikus tanité fogadja a gyermekeket, tobb jatékot, mesét, mondokat, verset,
éneket épitsenek be az iskolai életbe legalabb az elsé honapokban, megkonnyitve az atmenetet.
Az iskolaotthonos rendszer bevezetése is a gyerekek elényére szolgalna.

Tovabbi javaslatunk az 6voda-iskola kapcsolatanak a rendezésére, egy az 6Ovoda-iskola
atmenetet tdmogatd fejlesztd munkacsoport 1étrehozasa, az 6vodapedagdgusok és az alséds
tanitok kdzremuiikodésével.

A Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskola felkérésének eleget téve, gyogypedagogus
tanarként ebben a tanévben is felvallaltam foiskolai hallgatok mentoralasat. Az iskolabdl egy
tanitond gyogypedagogiai gyakorlatat és zarovizsgdjat ovodankban valdsitotta meg. A
tanévben 3 f6 dajka és 1 f6 gyogypedagogus hallgatd szamara biztositottunk gyakorlati helyet
ovodankban, segitve gyakorlati oktatasukat.

5.2. A kapcsolattartas formaja, modja, rendje

A sziilékkel vald kapcsolattartas sziiléi értekezleteken, fogaddorakon torténik, melyek
latogatottsaga megfeleld volt. A sziildi értekezleteken az adott csoportot érintd nevelési
kérdéseket dolgoztak ki az ovodapedagogusok. A sziilok képviseldivel az elmult évben két
alkalommal tartottam megbeszélést. Kevesen jonnek el, inkabb levélben, telefonon jeleznek, és
altalaban elégedettségiiknek adnak hangot.

A Fenntartoval valo kapcsolatot a felmeriilé feladatok alapjan altalaban én tartom, de a vezetd
helyettesre is szamithatok. Az dnkormanyzat munkatarsaival a gazdalkodasi feladatok miatt
rendszeres a napi szintli személyes, telefonos és az e-mailben torténd kapcsolattartas.

5.3. Az egyiittmiikodés szabalyozasa

A szabalyozas alapdokumentuma a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és az intézményi
Hazirend.

A dokumentumok elkészitése soran mind a torvényi hatteret, mind a kollégak, mind a sziilok
véleményét figyelembe vettem.

Szervezeti és Miukddési Szabalyzatunk, valamint Pedagdgiai programunk feliilvizsgalata
megtortént. A Hazirend modositasra keriilt, neveldtestiilet elfogadasaval és a sziiloi
vélemények kikérésével.

5.4. Intézményi dokumentumok kozzététele

Az 6vodai dokumentumokat az auldban helyeztiik el, minden érdekldd6 szamara papir alapon
elérhetd. Az Oktatasi Hivatal honlapjan, valamint 6vodank honlapjan is megtekinthetdek.



5.5. Panaszkezelés

Rendje az Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban szabalyozott. A hétkdznapokban arra
torekszem, hogy minél hamarabb kivizsgéaljam az esetlegesen folmertiilé problémat, és a lehetd
legkorabbi idépontban szembesitsem a feleket. Ezeken a megbeszéléseken az objektivitasra, az
indulatmentességre forditottam kiemelt figyelmet.

5.6. A partnerek elégedettsége az intézményvezetd munkajaval kapcsolatban

Vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti latogatas a tanévben megtortént. Vezet6i onértékelés és
tanfeliigyelet elkészitése utan fejlesztési terv késziilt munkam segitése érdekében, a feltart
hianyossagaim korrigalasan koriiltekintéen fogok dolgozni. Az intézményi Onértékelés és
tanfeliigyelet értékelésére intézkedési terv késziilt. A sziilok elégedettségét mérni
szandékozunk a jovében.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. A Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges targyi, személyi feltételek
jellemzoi

6.1.1. Targyi feltételek fejlesztése az elmult nevelési évben

Esszertien és tervezett koriilmények kozott folyamatosan fejlédik targyi kornyezetiink,
készletiink. Folyamatosan bévitjik fejleszté jatékokat a gyermekek specialis igényeinek
kielégitése érdekében. Az dvodapedagdgusok sajat elképzeléseik és csoportjuk sajatossagai
alapjan vasarolhattak meg a jatékokat.

A foglalkozasi eszk6zok beszerzése folyamatosan tortént, j6 mindségli €s kiilonleges
eszkozoket is tudtunk vasarolni, amelyeket nagyon szivesen hasznalnak a gyermekek és 6vondk
a mindennapokban.

Minden 4brazold tevékenységhez kivald anyagok alltak a gyerekek rendelkezésére.
Torekedtem a nagyon jO mindségli, és a kiilonleges technikak gyakorlasahoz kiilonleges
eszk0zok biztositdsara. A matematikai képességek fejlesztéshez a nagycsoportosoknak vettiink
hasznos tarsasjatékokat. Alapitvanyunk tdmogatasaval bdvitettik mozgasfejlesztd
eszkozkészletiinket is.

6.1.2. A személyi feltételek fejlesztése

A jelenlegi nevel6testiilet nagy része mar negyven, illetve 6tven év folotti. Tovabbképzési
kotelezettségiliknek mar kétszer, haromszor eleget tettek, mindig szem el6tt tartva az intézményi
c¢lokat, pedagogiai programunkat. A kotelezden eldirt 120 oras teljesités erre a tanévre
senkinek nem volt aktualis. Minden 6vond rendelkezik az 6nképzés, onmiivelés, és a szakmai
tudas fejlesztése iranti igénnyel, ennek érdekében onként részt vett a nevelési év folyaman egy



10 6rés ingyenes szakmai tovabbképzésen, valamint 5 f6 onkoltséges 30 oras tovabbképzésen
is. A témak:

.Allatasszisztalt tevékenység lehetségei az oOvodaban.” , Anyanyelvi nevelés”, A
gyogytestnevelés lehetséges formai Freinet elemekkel 6vodas kora gyermekeknél” ,,Differ
mérés-értékelés” témakban.

Ovodankban rendeztiik meg az Onkormanyzat tamogatasaval egy 30 ords tovabbképzést
»Szupervizid: tapasztalati tanulds a szakmai személyiség erdsitése érdekében” cimmel, melyen
két tanito is részt vett.

6.2. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eléirasok betartasanak jellemzdi.

A felnétt kozosség minden tagja novemberben foglalkozas-egészségiigyi vizsgalaton vett részt.
A munkavédelmi és egészségiigyi eldirasokat mindenki maradéktalanul betartja.

Kizarélag mindsitett, biztonsagos helyrdl szarmazo jatékokat, butorokat vasarolunk.

A HACCEP eléirasait kiemelten betartjuk a talaldkonyhan. Feliilvizsgalata a kovetkezo tanévben
esedékes. A munka-és tiizvédelmi oktatas aktualis az j 6voda miatt, illetve az 0j belépSknek
folyamatosan megvalosult az oktatasa.

6.3. Az intézményi szervezetfejlesztés tervezése, megvalositasa.

Az egyéni érdeklddések, képességek az intézményi célok érdekében vald kihasznédlasa a
szervezetfejlesztés egyik fontos eleme. A kiilonb6zé programok megtervezése soran ezeket
figyelembe veszem, és ez alapjan osztom ki a feleldsségeket, és az aktudlisfeladatokat. A
beiskoldzasi tervben is torekszem e szempontok szem el6tt tartasara, ugyanakkor az egyéni
szdndékok figyelembe veszem.

A szervezet fejlesztése érdekében feliilvizsgaltam a csoportokat vezeté ovodapedagdgus
parokat, és a kovetkezd tanévben nem valtoztatok a parok Osszetételén, hiszen kivaldan tudnak
egylittmiikodni.

6.4. A munkatarsak felelosségi, illetve hataskorének meghatarozasa

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat a kollégak felelosségeét, jogkorét és hataskorét
egyértelmilen meghatarozza. Kollégaim munkdjukat munkakori leirdsuk alapjan végzik,
amelyeket az év elején atvizsgaltunk és ujra irtunk. Alairasukkal elfogadtdk, személyi
anyagukba bekertilt. A munkakdri leirason kiviil az éves munkaterv tartalmazza a programok,
egy¢b feladatok feleldseit, ezt egész évben figyelemmel kell kisérniiik. A havi megbeszéléseken
Ujra aktualizaljuk a honap adott feladatait, feleldseit.

6.5. A csoportos és egyéni tanulasi lehetoségek tamogatasa

A tovabbtanuldsi szdndékot 6vodank tamogatja, hisz 5 éven beliil két kolléga is nyugdijba
vonul. Szeptemberben mar masodik évét kezdte gondozond kolléganénk a Gal Ferenc Féiskolai
pedagogiai karon, levelezd, allamilag finanszirozott képzésben. Tanulmanyait szakmailag,
helyettesitéssel és utikoltség téritéssel tudjuk tdmogatni.
Az éves tovabbképzési tervben szerepld kollégakat veszem elsésorban figyelembe, mind a
szabadidd biztositdsaban, mind anyagi tamogatas terén.



Az idei évben egy 6vodapedagdgus jelentkezett gyogypedagdgiai tanarképzésre, két dolgozonk
Kisgyermekgondozo-, neveld6 OKIJ-s képzésre. Tanulmanyaikat nagyrészt online formaban
teljesitik, valamint gyakorlatukat tudjak teljesiteni 6vodankban is.

6.6. Informacios rendszer hatékonysaga

Tovéabbra is miikkodik a hagyomanyosan megtartott informdacios értekezlet, ahol az adott
hoénapra vonatkozo6 aktualitasokat és a tervezett programokat beszéljiikk 4t minden honap elsd
hétféjén. A nem pedagogus dolgozdokkal pedig minden honap elsé keddjén. Az idén tobbszor
keriiltek moddositasra a megbeszélések idopontjai, kollégandk kérésére, figyelembe véve
munkaid6 beosztasukat is. A kétiranya informacié aramléds is biztositott pl. faliujsag,
kifiiggesztés, informal6 levél, messenger csoport formajaban. Kommunikaciés elakadasok,
félreértések, egyre ritkdbban fordulnak eld. A mésodik félévben nagyobb hangsulyt kapott az
online kommunikacids forma. A partnerekkel valo kapcsolattartasban az elektronikus levelezés
nagyon gyors, és hatékony.

7.AZ ONOAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagogiai Programban
megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

7.1. Az intézmény Pedagoigiai Programjaban Kitizott céljainak a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
osszhangban 1évé meghatarozasa

Az 1Uj 6voda megnyitdsa miatt, hogy minden dokumentumunkat moddositanunk kellett.
Pedagogiai programunk elkészitése, feliilvizsgalata soran teljes korien szem el6tt tartottuk a
vonatkozd rendelkezéseket, jogszabalyi el6irasokat. Céljaink, alapelveink, gyermekképiink,
6vodaképiink megfogalmazasa is ezek figyelembe vételével tortént. Mind a tervezomunkat,
mind a végrehajtast meghatarozzak.

7.2. Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés soran

Az operativ munkat az éves munkatervben terveztem meg. Az elmult tanévben, az els6 félévben
100 %-ban megvalositottuk a terveinket, a masodik félévre a jarvany ratette a bélyegét. A
munkaterv tevékenységei, eseménytervei a kiemelt cél-, feladattal és ellendrzési tervvel
0sszhangban mikddik. Az elkdvetkez6 tanév kiemelt feladataként az anyanyelvi nevelést, az
¢vkor linnepeihez kothetd mesék segitségével tervezziik.

7.3. A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgalata

Vezetoi tanfeliigyelet eredménye:
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejlesztheto teriiletek:
A pedagégus Onértékelési rendszer bevezetésével, alkalmazasidval folyamatos
visszajelzés a pedagdgusoknak a munkdjukkal kapcsolatban. Gyermekek egyéni mérés-
értékelésének a tovabbfejlesztése, DIFER mérési rendszer folyamatos alkalmazasa.



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény miik6dését meghatarozo alapdokumentumok a jogszabalyok eléirasainak
megfelelden elkészitettek. Az intézmény dokumentumaiban megjelend célok koherens
egységet mutatnak a megvalodsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az egyéni
képességek szerinti nevelés/fejlesztést a tehetséggondozast és a felzarkdztatast kiemelt
teriiletként kezeli iranyitdé munkajaban. Nagy hangsulyt fektet a hagyomanyok
megismertetésére és  apoldsara, hagyomanydrzés fontossdga megjelenik a
neveldmunkaban.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Az onértékelési folyamatban felhasznalni az elégedettségmérés eredményeit. Pontosan
azonositani a nehézségeket, az esetleges akadalyozo tényezdket. Belso ellendrzési terv
készitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Folyamatosan tdjékoztatja a kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol. A valtoztatas folyamatat tudatosan megtervezi. Konzultl a vezetotarssal,
nevelOtestiilet tagjaival a lehetdségekrdl. A valtozasokra nyitott, rugalmasan miik6dd
szervezetet mikddtet, a feladatokat ardnyosan az egyéni kompetenciakat figyelembe
véve delegdlja A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatirozasok
pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok. Innovacios tervei bevaltak,
sikeresek.(ovinyitogato, csaladi nap, teadélutan, kiallitasok)

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

A szakmai pedagdgia munkdra, adminisztraciora, szervezési feladatokra vonatkozo
ellendrzések tervezettek szerinti gyakorlati alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Szaktudéasat folyamatosan bdviti, rendszeresen részt vesz szakmai konferenciakon,
forumokon, tovabbképzéseken. Személyisége, szakmai elhivatottsiga a pedagdgus
etika normainak megfeleld, kovetendd példat mutat mindenki szamara. Demokratikus
vezetdi stilus jellemzi. Szamit munkatérsai véleményére dontést elokészitd folyamatban
figyelembe veszi azokat.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Az ellen6rz6 - értékel6 munka részletes kidolgozasa, dokumentaldsa.
Munkakdzosségek korének bovitése, miikddtetése. Onértékelési munkakdzdsség
atalakitasa belso ellendrzési csoportta.

Kiemelked teriiletek:

A vezetd munkajat innovativitas jellemzi. A dontéseket elokésziti, munkatarsait bevonja
a megvalodsitasba. Az dvoda céljainak megvalositasa mellett a vezetd nagymértékben
tamogatja munkatarsai egyéni torekvéseit, kezdeményezéseit. Segiti a pedagdgusok
szakmai fejlodését, odafigyel a kollégdk egyéni karriertervének, életpalyajanak
alakulasara. Személyes kapcsolatot 4pol az intézmény 6sszes dolgozojaval, tamogatja a
szervezeti kultira tovabbfejlesztését.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejlesztheto teriiletek:
Dokumentaci6 - csoportnaplo - atdolgozasa.



Kiemelkedo teriiletek:

Napra készen figyelemmel kiséri a jogszabalyok valtozasait, intézményvezetoi
tajékoztatasi kotelezettségének minden téren eleget tesz. Folyamatosan tajékoztatja a
pedagogusokat az Oket érintd valtozasokrol. Figyelemmel kiséri a karbantartasi,
munkavédelmi, feliilvizsgalati eldirasok betartasat. A megfeleld munkavégzés
érdekében az 6voda targyi feltételeinek kialakitasat a lehetdségek figyelembevételével
hosszll tavl tervezés sordn valositja meg. Az intézmény pedagodgiai munkdjat és
mukodését folyamatos fejlesztés jellemzi. JO kapcsolatot &pol, és hatékonyan
egylttmiikodik a fenntartoval.

Intézményi tanfeliigyelet eredménye:

1. Pedagogiai folyamatok:

Kiemelkedo teriiletek:

A Pedagdgiai programban megfogalmazott célok Osszhangban vannak az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjdban megfogalmazott elvardsokkal és a jogszabalyi
eléirasokkal, figyelembe véve az intézmény helyi sajatossagait. Az intézmény operativ
¢s stratégiai céljai egymasra épiilnek, koherensek, melyek tdmogatjdk a kozos célok
megvalosulasat. A Baracsi Négy Vandor Ovoda kiemelt fejlesztési céljai és feladatai
illeszkednek az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott célokhoz. Az
6vodaban a kornyezeti nevelést a hagyomanyapolast kiemelten kezelik, mely a napi
pedagdgiai munka gerincét képezi. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalosulasat szolgalja. A munkatervek és a beszamoldk egymasra épiilnek, nyomon
kovethetok. A pedagoégus ellendrzés - értékelés koherens az orszagos pedagogiai-
szakmai ellendrzések szempontjaival, azok elvarasaival.

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk a gyermekek képességfejlddési mutatdit szdmszerli, 0sszehasonlithato,
elemezhetd Osszegzésére is alkalmas formdban régziteni, mely altal konkrétabb és
atlathatobb a gyermekek fejlédése. A mérési eredményekre vald visszacsatolas
megjelenése a vezetéi dokumentumokban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek felmérése az intézményi elvaras
szerint torténik. Az 6voda befogado, inkluziv szemléletet kozvetit. Az intézményre az
egyiittmitkodés és az elditélet mentesség jellemzd. Kozosségfejlesztd programjaikban a
sziilok is szivesen vesznek részt, amelynek mértékével a sziilok elégedettek.
Fejlesztheto teriiletek:

A tehetséggondozas oOvodaban alkalmazott lehetdségeinek elméleti és gyakorlati
megvalositdsa az intézményben.

3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek:

Sokféle, valtozatos tevékenységgel biztositjdk a harmonikus gyermeki személyiség
kibontakoztatasat. Az 6voda kiemelt nevelési célja meghatirozott, egyértelmii,
megvaldsitdsa folyamatos. Az alkalmazotti kozosség tagjai elkotelezettek,
tevékenységiikkel aktivan hozzajarulnak a cél megvaldsitasdhoz.

Fejlesztheto teriiletek:

Az elért eredmények beépitése a Pedagdgiai Programba



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény munkatarsai szdmdra a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz ¢és
ismeretekhez vald hozzaférés biztositott. A belsd tudasmegosztds folyamatos, mely
minden pedagogus bels6 igénye. A szakmai tapasztalatok atadasanak kialakult rendje
van, annak szakmai hasznosulasa bizonyitott. Rendszeres, atfogé ellendrzési-értékelési
munka, melynek eredményeit felhasznaljak a szakmai munka fejlesztéséhez. A
nevelOtestiilet tagjai gylijtik és megosztjak a szakmai tapasztalataikat, bevalt pedagogiai
gyakorlataikat, melyek eldsegitik, tdimogatjak a szakmai innovaciot.

Fejlesztheto teriiletek:

A belsé tudasmegosztas tervezett feladatainak megjelenése az éves tervezési
dokumentumokban.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek:

A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara. A kiilsé
kapcsolatrendszer jol miikodik, az egyiittmiikodés folyamatos és kolcsonds. Az
intézmény partnereivel tartalmas kapcsolatot apol. A partnerek tajékoztatasa és
véleményezési lehetdségeinek biztositasa széleskorli. Az intézmény a helyben szokésos
modon tajékoztatja kiilso partereit, kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol kdrnyezete
szdmara bemutathatja intézményi innovacioit, eredményeit, sikereit. Az intézmény
fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, milkodteti, és sziikség esetén feliilvizsgalja. A sziilokkel, csaladokkal
kialakitott kapcsolatrendszer mikodtetése kiemelt fontossaghi  szamukra. A
pedagogusok, a gyermekek, csaladok széles korben bekapcsolddnak kiilonbozd
helyi/regionalis  rendezvények, kozds  programok,  kiilonbozd  kulturalis
kezdeményezések szervezésébe, megvalositasaba. Az intézmény népszerii a csaladok
korében, magas szinvonalt szakmai munkajat a telepiilésen elismerik.

Fejlesztheto teriiletek:

A partneri igény-¢és elégedettségmérések, szobeli visszajelzések eredményeinek, azok
felhasznalasi modjanak megjelenitése az intézmény operativ dokumentumaiban.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyok, és azok apolasa: amik megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, €s a neveld-
oktatdé munka részét képezik. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret
biztositanak a kollégak szamara a szakmai fejlodésre. Figyelembe veszik a kollégak
érdeklodését, képzettségét, egyéni igényeit, illetve az adott feladatokhoz segitséget
nyujto képzéseket timogatjak.

Fejlesztheto teriiletek:

Egyenletes terhelés megvalositasara torekvés a mindennapi pedagogiai munka sorén a
megfeleld szamu szakember biztositasaval. Az IKT eszkdzok bévitése, a szakmai
munka hatékonysaganak novelése érdekében.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézmény pedagdgiai programja megfelel az oktatds politikai elvardsoknak. A
tevékenységek tervezése a munkatervben iitemezetten szerepel. Az intézmény a
torvényi  eldirasoknak  megfeleléen biztositja dokumentumainak, terveinek
nyilvanossagat. Kiemelt céljainak megvalositasa érdekében folyamatosan képesek az
intézményi szervezetben bekovetkezd valtozasokra sajatos és konstruktiv mddon
reagalni és ennek megfelelden intézményi dokumentumaikat valtoztatni.

Fejlesztheto teriiletek:

Elért eredmények dokumentélasa, intézkedési tervek készitése.

Beszamolom alapjat az 6vodapedagoégusok csoportokra vonatkozd beszamoloi, a
gyermekvédelmi felelds, valamint a tehetségmiihelyek vezetdinek beszamoloi adjak.

Osszegzés:

A 2019/20-as nevelési évet az 6voda dolgozoi Osszehangolt munkajanak koszonhetéen
eredményesen zarhatjuk, mozgalmas és tartalmas éven vagyunk tul.

Ko6szonjiik Baracs Kozség Onkormanyzatanak, Varai Robert Polgarmester Urnak, a Képviseld
Testliletnek mind az anyagi, mind az erkolcsi tdmogatést, amit 6vodanknak nyujtottak ¢€s
nyujtanak!

Ezuaton is kdszonom kollégdimnak az elmult nevelési év lelkiismeretes, szakmailag kiemelked6
munk3ajat!

Fazekas Kitti
Ovodavezeto
Zaradék:

A 2019/20-as nevelési év Beszamolojat a Nevel6testiilet elfogadta.

2020.08.31.

A 2019/20-as nevelési év Beszamolgjat a Sziil6i Munkak6zosség megismerte, véleményezési
jogkoriiket gyakorolva, a tartalmaval egyetértenek.

2020.08.31.



Mellékletek:

Intézkedési terv

Intézmény neve:

Baracsi Négy Vandor Ovoda

Intézmény OM azonositodja: 201 426

Intézményvezetd neve: Fazekas Kitti
Intézményvezetd oktatdsi azonositdja: 79292402052

Intézkedési terv neve/ azonositéja: 5 évre sz616 intézkedési terv
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2020.01.01

Intézkedési terv befejez6 datuma: 2024.01.31

Kiemelkedd teruletek:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és k6zosségfejlesztés

A Pedagdgiai programban megfogalmazott
célok dsszhangban vannak az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban megfogalmazott
elvarasokkal és a jogszabalyi el6irdsokkal,
figyelembe véve az intézmény helyi
sajatossagait. Az intézmény operativ és
stratégiai céljai egymdsra éplilnek, koherensek,
melyek tamogatjak a kozos célok
megvaldsulasat. A Baracsi Négy Vandor Ovoda
kiemelt fejlesztési céljai és feladatai
illeszkednek az intézményi
alapdokumentumokban megfogalmazott
célokhoz. Az 6vodaban a kérnyezeti nevelést a
hagyomanyapolast kiemelten kezelik, mely a
napi pedagdgiai munka gerincét képezi. Az
operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgdlja. A munkatervek és a
beszamoldk egymasra éplilnek, nyomon
kovethet6k. A pedagdgus ellenbrzés - értékelés
koherens az orszagos pedagdgiai-szakmai
ellen6rzések szempontjaival, azok elvarasaival.

A gyermekek személyes és szocialis
képességeinek felmérése az intézményi elvaras
szerint torténik. Az évoda befogadd, inkluziv
szemléletet kdzvetit. Az intézményre az
egyuttm(ikodés és az elGitélet mentesség
jellemzd. K6zosségfejleszt6 programjaikban a
sz(il6k is szivesen vesznek részt, amelynek
mértékével a szlil6k elégedettek.




3. Eredmények

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikodés,
kommunikacié

5. Azintézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai munka feltételei

Sokféle, valtozatos tevékenységgel biztositjdk a
harmonikus gyermeki személyiség
kibontakoztatasat. Az évoda kiemelt nevelési
célja meghatarozott, egyértelm(i, megvaldsitasa
folyamatos. Az alkalmazotti kozosség tagjai
elkotelezettek, tevékenységiikkel aktivan
hozzajarulnak a cél megvaldsitasahoz.

Az intézmény munkatdrsai szamara a
munkajukhoz szlikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés biztositott. A
belsé tudasmegosztds folyamatos, mely minden
pedagdgus belsd igénye. A szakmai
tapasztalatok ataddsanak kialakult rendje van,
annak szakmai hasznosuldsa bizonyitott.
Rendszeres, atfogo ellenbrzési-értékelési
munka, melynek eredményeit felhasznaljak a
szakmai munka fejlesztéséhez. A nevelGtestilet
tagjai gyUjtik és megosztjak a szakmai
tapasztalataikat, bevalt pedagdgiai
gyakorlataikat, melyek el6segitik, tamogatjak a
szakmai innovaciét.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaléi szdmara. A kiilsé
kapcsolatrendszer jol m(ikodik, az
egylttm(ikodés folyamatos és kdlcsonods. Az
intézmény partnereivel tartalmas kapcsolatot
apol. A partnerek tdjékoztatdsa és
véleményezési lehetGségeinek biztositasa
széleskorl. Az intézmény a helyben szokasos
madon tajékoztatja kilsé partereit, kihaszndlja
azokat a lehet6ségeket, ahol kornyezete
szamara bemutathatja intézményi innovacidit,
eredményeit, sikereit. Az intézmény fontosnak
tartja a kilsG6 partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, mikodteti, és
szlikség esetén feliilvizsgalja. A sziilGkkel,
csaladokkal kialakitott kapcsolatrendszer
m(ikodtetése kiemelt fontossagl szdmukra. A
pedagdgusok, a gyermekek, csalddok széles
korben bekapcsolddnak kiilonb6zé
helyi/regionalis rendezvények, kozds
programok, kiilénb6z6 kulturdlis
kezdeményezések szervezésébe,
megvaldsitdsdba. Az intézmény népszerd a
csaldadok korében, magas szinvonall szakmai
munkdjat a telepilésen elismerik.

Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyok, és azok apoldsa: amik




7. A Kormadny és az oktatasért felelGs
miniszter &ltal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé
megfelelés.

megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet mikbdésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik. Az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve teret
biztositanak a kollégdk szamara a szakmai
fejlédésre. Figyelembe veszik a kollégak
érdekl6dését, képzettségét, egyéni igényeit,
illetve az adott feladatokhoz segitséget nyujté
képzéseket tdmogatjak.

Az intézmény pedagdgiai programja megfelel az
oktatds politikai elvarasoknak. A tevékenységek
tervezése a munkatervben ltemezetten
szerepel. Az intézmény a térvényi elGirdsoknak
megfelel6en biztositja dokumentumainak,
terveinek nyilvanossagat. Kiemelt céljainak
megvaldsitdsa érdekében folyamatosan
képesek az intézményi szervezetben
bekovetkezd valtozdsokra sajatos és konstruktiv
madon reagdlni és ennek megfelel6en
intézményi dokumentumaikat valtoztatni.

Intézkedés neve/ azonositéja:

Gyermekek fejlodési napléjanak a
fellilvizsgalata

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A gyermekek képességfejlédési mutatoit
szamszerU, 6sszehasonlithatd, elemezhetd
Osszegzésére is alkalmas formaban rogziteni. A
mérési eredményekre valo visszacsatolas
megjelenése a vezet6i dokumentumokban.

Intézkedés mérfoldkoévei, ellen6rzési pontjai:

Kovetkezd 5 évben

A célok eléréshez sziikséges feladatok

A feladat:

Fejlédési napld megujitasa




A feladat végrehajtasanak modszere:

kutatds, megbeszélés, 6tletborze, elemzés,
dontés.

A feladat elvart eredménye:

Ezaltal konkrétabb és atlathatobb a gyermekek
fejlédése.

A feladat tervezett litemezése:

2019/20-as tanév félévétdl évente

A feladat felelGse (i):

Ovodavezetd, Belsé Onértékelési Munkacsoport

Intézkedés neve/ azonositéja:

A tehetséggondozas 6vodaban alkalmazott
lehetG6ségeinek elméleti és gyakorlati
megvaldsitasa az intézményben.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Hatasvizsgdlatok nevelési év végén elkészitése,
beépitése a munkankba. Szabalyozdk
konszenzuson alapuld elfogadtatdsa a szil6kkel.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Evente. Ovodai és kiilsS partner altal szervezett
eseményeken vald részvétel, nyilt napok.

A célok eléréshez s

ziikséges feladatok

A feladat:

Elégedettség mérés megvaldsitdsa. A
mdhelymunkaban valo részvétel
szabdlyozasanak, a bevalogatas elfogadtatasa a
szlil6kkel.

A feladat végrehajtasanak modszere:

kérddivezés, interjuk, elemzés, 6sszegzés,
értékelés.

Megbeszélés, intézkedés, magyardzat, a
gyermeki érdekérvényesités, dontés.

A feladat elvart eredménye:

A feltdrt igények, javaslatok
figyelembevételével munkank tdmogatasa,
segitése.

Valdban bevélogatas alapjan keriilnek be a
gyermekek a mihelyekbe, nem szilGi igény
alapjan.

A feladat tervezett litemezése:

Kovetkezs tanévtdl évente

A feladat felelése (i):

Ovodavezetd, helyettes, munkakdzosség tagjai,
m(ihelyvezet6k




Intézkedés neve/ azonositéja:

Az elért eredmények beépitése a Pedagogiai
Programba.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az elért eredmények dokumentalasa,
értékelése, megjelenitése
dokumentumainkban.

Az elkészilt 6nértékelések alapjan
megallapitott eredmények javitasara tett
intézkedések.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

évente

A célok eléréshez s

ziikséges feladatok

A feladat:

Pedagdgiai Program felilvizsgalata

A feladat végrehajtasanak modszere:

Dokumentum elemzés.

A kapott eredmények Osszegzése, értékelése,
intézkedési terv készitése.

A feladat elvart eredménye:

Feladataink tervszer(ien végrehajthatok

A feladat tervezett litemezése:

Kovetkezd tanévtdl évente.

A feladat felelGse (i):

o6vodavezetd, munkakozosségek

IV.

Intézkedés neve/ azonositdja:

A bels6 tudasmegosztas tervezett feladatainak
megjelenése az éves tervezési
dokumentumokban.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tervszerld megvaldsitas

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

évente, félévente, értékelés 5 évente.

A célok eléréshez s

ziikséges feladatok

A feladat:

Intézkedési terv elkészitése

A feladat végrehajtasanak modszere:

igényfelmérés, tervezés, megvaldsitds

A feladat elvart eredménye:

Feladataink Gitemszer(en végrehajthatok

A feladat tervezett litemezése:

2019/20 tanévtél évente.

A feladat felelGse (i):

Ovodavezetd, munkakdzosségek




V.

Intézkedés neve/ azonositdja:

A partneri igény-és elégedettségmérések,
szobeli visszajelzések eredményeinek, azok
felhasznalasi madjanak megjelenitése az
intézmény operativ dokumentumaiban.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Kapott visszajelzések beépitése a munkankba.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

évente, félévente, értékelés 5 évente.

A célok eléréshez sziikséges feladatok

A feladat:

Operativ dokumentumok készitése soran az
eredmények megjelenitése és felhasznaldsa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

interju, kérdGiv, elemzés, értékelés, 6sszegzés,
beépités.

A feladat elvart eredménye:

Feladataink tervszerien végrehajthatok

A feladat tervezett litemezése:

Kovetkezd tanévtdl évente.

A feladat felelGse (i):

Ovodavezetd, munkakdzosségek

VI.

Intézkedés neve/ azonositdja:

Egyenletes terhelés megvalositasara torekvés
a mindennapi pedagdgiai munka soran a
megfelel6 szamu szakember biztositasaval.

Az IKT eszk6zok bovitése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Ovodapedagégus, fejlesztépedagdgus
alkalmazasa, a pedagégusok terheinek a
csokkentése érdekében.

IKT eszk6zallomany bévitésével a szakmai
munka hatékonysagdnak a novelése

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

évente

A célok eléréshez s

ziikséges feladatok

A feladat:

Palyazat kiirdsa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Kiiras, interju, dontés.

A feladat elvart eredménye:

Csokken a pedagdgusok terhelése.
Valtozatosabba, szinesebbé valik a pedagdgiai
kultdra.

A feladat tervezett litemezése:

2020. 01.-t6l évente.

A feladat felelGse (i):

Ovodavezetd, munkakdzosségek




VII.

Intézkedés neve/ azonositdja: Elért eredmények dokumentalasa, intézkedési
tervek készitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Tervszer(i megvaldsitas

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: évente

A célok eléréshez sziikséges feladatok

A feladat: Intézkedési terv készitése
A feladat végrehajtasanak modszere: kérddivezés, elemzés, 6sszegzés.
A feladat elvart eredménye: Eredményeink megjelennek

dokumentumainkban, munkankat segitve

A feladat tervezett litemezése: Kovetkezd tanévtdl évente.
A feladat felelGse (i): Ovodavezetd, munkakézosségek
Baracs, 2020.01.01. Fazekas Kitti
Ovodavezetd



OVODAVEZETO FEJLESZTESI TERVE

Ovodapedagégus neve:

Fazekas Kitti

Ovodapedagégus oktatasi azonositéja:

79292402052

Fejlodési terv neve/azonositoja:

I5_4LG7EKPXA9UDP

Fejlodési terv kezd6 datuma:

2020. 01.01.

Fejlodési terv befejezé datuma:

2025. 01. 01.

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa.

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

Az pedagogus onértékelési rendszer bevezetésével,
alkalmazasaval folyamatos visszajelzés adasa a
pedagdgusoknak a munkajukkal kapcsolatban.

Gyermekek egyéni mérés-értékelésének a tovabbfejlesztése,
Differ mérési rendszer folyamatos alkalmazasa.

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Minden nevelési évben, év végén az elért eredmények
elemzése, kovetkeztetések levonasa és visszacsatolas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Ellendrzés-értéklés megtervezése, megvalositasa, és
tovabbfejlesztése. Human eréforras, Onképzés.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Szakmai anyaggytijtés, tapasztalatok alkalmazasa.
Ellenorzés, értékelés, visszacsatolas.

A feladat elvart eredménye:

Ertékelés a tanév végi beszamoldban jelenjen meg.

A feladat tervezett iitemezése:

2019/2020. nevelési év vége.

A feladat végrehajtisiaba bevontak kore:

Ovodapedag6gusok




Fejlesztésre kijelolt kompetencia teriilet:

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

Az onértékelési folyamatban felhasznalni az
elégedettségmérés eredményeit. Pontosan azonositani a
nehézségeket, az esetleges akadalyozé tényezdket.
Belso ellendrzési terv készitése.

Az onfejlédés mérfold kovei, ellenérzési
pontjai:

Igényfelmérés, elemzés, partneri igények beépitése a
munkankba, folyamatos visszacsatolas.

Evente munkatervben tervezve, majd a beszamoldban a
megvalosulas bemutatdsa. Kétévente értékelésben
megjelenitve.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Hosszu- rovidtava feladatok kitlizése évente.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Felmérés, elemzés, tervezés, végrehajtas, ellenorzés
Programok, események, pedagogiai-nevelési
megfigyelések.

A feladat elvart eredménye:

Megvalosulasi mutatok. Partnerek elégedettsége,
hatékonyabb vezetés

A feladat tervezett iitemezése:

Evente

A feladat végrehajtasaba bevontak kire: Ovodapedagdgusok

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet:

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

A szakmai pedagdgia munkara, adminisztraciora, szervezési
feladatokra vonatkoz6 ellenérzések tervezettek szerinti
gyakorlati alkalmazésa.

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2 évente az Onértékelés soran elért eredmények
megfogalmazasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Onképzés, tovabbképzés

A feladat végrehajtasanak médszere:

Er6sségek és hianyossagok megfogalmazasa.

A feladat elvart eredménye:

Realis reflexio, onértékelés.

A feladat tervezett iitemezése:

Evente- beszamolokban.

A feladat végrehajtisiaba bevontak kore:

Ovodavezetd.




Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet:

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

Az ellendrzo-értékeld munka részletes kidolgozasa,
dokumentalasa. Munkako6zdsségek korének bovitése,
mikodtetése. Az onértékelési munkakozosség atalakitasa
belso ellendérzési csoportta.

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Munkako6z6sségi munkaterv elkészitése.
N6 az adminisztracids fegyelem. Folyamatos visszacsatolas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Munkako6zosségek fenntartisa

A feladat végrehajtasanak médszere:

MegbeszElés, tervezés, litemezés, végrehajtas, ellendrzés.

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb vezetés.

A feladat tervezett iitemezése:

Evente

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodavezetd, 6voda vezetd helyettes

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet:

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

Csoportnapl6 atdolgozasa

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

ONOAP valtozasainak, jogszabalyi valtozasok figyelembe
vétele.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Dokumentaci6 feliilvizsgalata

A feladat végrehajtasanak médszere:

Jogszabalyi valtozasok, szakmai anyaggytijtés, tapasztalatok
alkalmazasa.
Elleno6rzés, értékelés, visszacsatolas.

A feladat elvart eredménye:

Minden elvarasnak megfeleld dokumentacio (csoportnaplo)

A feladat tervezett iitemezése:

2019/20 tanév

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodavezetd, 6voda vezetd helyettes

Baracs, 2019.12. 31.

Fazekas Kitti
Ovodavezetd




