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BARACS KOZSEG

BELSO ELLENORI
] ) 2014. )
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetdi osszefoglalé

A bels6 ellendrzés fuggetlen, targyilagos bizonyossagot ad és tanacsadoé tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességeét
novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet
irdnyitasi és belst kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhéztartasrol szol6 2011, évi CXCV. térvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében a  belsd ellendrzés kialakitasardl, megfelelé mikodtetésérdl ¢&s
fliggetlenségének biztositisardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni,
emellett koteles a belsd ellenbrzés mitkddéséhez szitkséges forrdsokat biztositani.

A belsé ellendrzés az dSnkormanyzatnal kiilsé eréforras bevonasaval valosul meg.
Az oOnkormanyzattal szerzédéses kapcsolatban allé Vincent Auditor Szémviteli
Szolgaltatd és TanAcsadd Kft. 1atta el 2014. évben a belsé ellendri feladatokat.

Az éves dsszefoglalo ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kvetelményét
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szolo
370/2011. (X11.31.) Korm.rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatdrozza meg. Az
éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belso ellenbrzési vezetd felelSs, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje (jegyz0) hagy jova.

A polgirmester a tirgyévre vonatkozd éves Osszefoglald ellenbrzési jelentest - a
targyévet kdvetden, a zdrszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg - a Képvisel6-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves dsszefoglald ellendrzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nyujtson a
helyi énkorményzat Képviseld-testiilete részére a targyévi fliggetlen bels6 ellendrzési
tevékenység végrehajtasarél, masrészt segitséget kivan nyGjtani az Snkorményzati
koltségvetési szervek vezetdinek, a Képviselé-testilletnek abban, hogy az éves
osszefoglald ellendrzési jelentésbdl nyert tajékoztatasok alapjan 2014. évben hogyan
gondoskodtak a jogszabalyban el6irt belsé ellendrzés soran a belsd ellendr altal tett
megallapitasok, javaslatok hasznositasardl, nyomon kovetésérdl.

Az 4llamhaztartasért felelés miniszter 4ltal Kkozzétett modszertani uUtmutatd
figyelembevételével elkészitett Osszefoglaldé éves belsd ellendri jelentés a belsd
ellendrzés adott évi tevékenységének oOnértékelésen alapuld bemutatasat, a belsd
kontrollrendszer mikodésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvalosulasat tartalmazza.
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A belsé ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa dnértékelés alapjin

[Bkr. 48. § a) pont]

2014, évben az ellenérzés a belsé ellenérzési tervben meghatdrozott feladatokat
végrehajtotta. Az irdsos jelentésen kivill az esetleges hidnyossigok poétlasara,

javitasara a helyszinen széban is segitd szandéki javaslatot tett az ellendrzés.

I/1.

[Bkr. 48. § aa.) alpont]

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellenirzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Az elvégzett ellendrzések bemutatisa

Megjegyzés
(terv
Tipus szerinti
Targya cél Mdadszer (szabdlyszerliségi, | vagy soron
pénziigyi stb.) kiviili vagy
terven
feliili)
Baracs Kézség o ak rrllegallal'nt._asa‘, hogy az
- . onkormanyzat és intézményei
Onkorményzata, e L , Dokumentumok,
L e pénziigyi — szamviteli tevékenysége o, \
Baracsi Kozés \ . o nyilvantartasok
-' . . megfelel - e a hatalyos jogszabilyi . X
Onkormanyzati it mintavételes
. . eléirasoknak, rendelkeznek-¢ a y . oo
Hivatal, Baracsi . ., PP ellendrzése Szabalyszeriisegi Terv
. , kételezden eldirt szamviteli o s D
Négy Vandor \ oo s ellendrzés szerinti
szabdlyzatokkal, azok eldirasai a ..
Ovoda L i Kézvetlen
. gyakorlatban érvényesiilnek-e, a ) .
2014. évi ) ) . pp megfigyelésen alapuléd
. . gazdilkodas szabalyszeriisége, a .
gazdilkodas . . . modszerek
szabalyszeriisége bizonylatok alaki-tartalmi
4 g megfeleldsége biztositott-e
Az dnkormanyzat koltségvetésébdl
céljelleggel nyiijtott tamogatasok
Baracs I'(ozseg od'altelesc,, folyOS}tasa és azo,ll( Dokumentumok,
Onkormanyzata elszamoltatasi rendje megfeleléen szerzédasek
céljelleggel (civil szabalyozott-e, a jogszabalyi : . Pénziigyi Terven
e N mintavételes, P vt
szervezeteknek) eldirdsoknak megfelelden o ex ellendrzés felili
. . ., ) esetenként tételes
nytjtott trténnek-e, az elszamoldsok o
. , . . ellenérzése
tamogatasok megfelelnek-e a tAmogatési

szerzGdésben rogzitetteknek, illetve

a jogszabalyi eldirdsoknak,

A soron kiviili ellendrzésre elkiilonitett kapacitas felhasznildsanak bemutatasa

Soron kiviili ellendrzésre 2014. évben nem kerilt sor.

A tervtdl valo eltérések és azok indokai (ha év kozben tervmédositis volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2014. éves terv év kozben médositisra keriilt a kdltségvetési szerv vezetdjenek
kezdeményezésére (a belsé ellendrzési vezetd egyetértésével). A 2014. évi merleg
atforditas szabalyszerliségénck ellendrzése helyett a civil szervezeteknek nydjtott
tamogatasok ellenérzési feladata keriilt beépitésre az éves tervbe.



A 2014. évi mbdositott tervben szerepld ellendrzéseket a belsd ellendrzést végz0 kiilso
szolgaltatd maradéktalanul végrehajtotta, a modositott tervtdl eltérés nem tortént. Az

ellendrzések az ellendrzottekkel torténd egyeztetést kovetden keriiltek lefolytatasra,
figyelembe véve az esetleges igényeket, az egyéb teendbik miatti leterheltségiiket.

Elmaradt ellenérzések

Tipus
Targy Cél Moébdszer (szabalyszeriiségi,
pénziigyi sth.)
2014. évi mérleg atforditas Annak megallapitisa, hogy a kapcsolédd szabalyszeriiségi
szabéalyszerfisége meérleg atforditdsa az {j szamviteli | dokumentumok tétcles ellendrzés
szabélyoknak megfeleléen tortént-e vizsgilata

I/1/b) Az ellendrzések sorin biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossig gyanuja
kapesan tett jelentések szdma és rovid osszefoglalasa

Az ellenbrzések sorén biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltdrdsara nem keriilt
SOT.

1/2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegitd és akaddlyozé tényezdk bemutatisa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellenérzési megdllapitisok ellendrzottel torténé megvitatisinak eljarasai,
tapasztalatai

Az ellenérzés megallapitdsait, kévetkeztetéseit és javaslatait tartalmazo 2014. évi
cllendrzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben eldirtaknak.

Az ellendrzési jelentések az elirdsok, illetve nemzetkozi ellendrzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvaldsithatbak voltak, a jelentések érdemi
ajanldsokat fogalmaztak meg, és azok az adott teriilet szempontjabdl érdeminek
tekinthetdek,

Az ellenérsk altal megfogalmazott javaslatokat, megéllapitisokat az ellendrzottek
elfogadtak. A vizsgalt szerv vezetdje, illetve a javaslattal érintettek észrevételt nem
tettek, vitatott kérdés nem maradt.




I/2/a) A belsé ellenérzési egység humanerdforras ellatottsaga
Kapacitas-ellatottsig bemutatasa

A Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsaddé Kft. munkatirsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli allami felséfoki (Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai fels6fokl
képesitéssel (okleveles konyvvizsgald, mérlegképes konyveld, pénzigyi-szamviteli
szakellenér, addtanacsadd) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatirsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, onkormanyzati szférdban egyarant, a
referencidk széleskoriiek (szamos dnkormanyzat, kistérségi tarsulas).

A tervben szereplé feladatok ellatiséhoz szitkséges kapacitds kovetkezésképpen
rendelkezésre 4llt, mind 1étszdm, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabol egyarant.

A belsé ellendri allasokra kiirt palydzatok eredményessége, fobb problémak, akadilyok
az allasok betdltésénél

A belsé ellendrzés az Onkormanyzatnal 2014. évben kiilsé erdforras bevonasdval
valdsult meg. Kills6 er6forras alkalmazasa miatt ezen alpont nem értelmezhetd.

A belso ellenorok képzései

A belsd ellendrzést ellaté Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsadd Kit.
munkatarsainak képzése ©ner6b6l Dbiztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletik szakmai képzésein, tobbek kozott regisztralt mérlegképes kdnyvelbi
tovabbképzésen, adoszakértdi, adotanacsaddi, konyvvizsgaloi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt belsd ellenérok szamara kotelezen eléirt APBE képzésen.

Belsd ellendrok regisztriacidja

A belsé ellendrok végzettsége, gyakorlata megfelel a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol szold 370/2011. (XI1.31.) Korm. rend. 24.
§ kovetelményeinek.

A belsé cllendrzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A kijel6lt belsé ellendrzési vezetdé megfelel a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rend. 24. § -
ban meghatarozott feltételeknek.

I/2/b) A belsé ellendrzési egység vagy a belsé ellenér szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §]

A bels ellendrzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsb ellendér norma szerint is (Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetljéhez tartozik, tevékenységét a kdltségvetési
szerv vezetjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi
meg.



A BKr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvaldsulasa

A koltségvetést szerv vezetdje Dbiztositotta a belsd ellenérok funkcionalis
fiiggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsé ellendrik olyan tevékenységek ellitisiban, amelyek a szervezet
operativ miikodésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

1/2/c)

/2/d)

I/2/e)

1/2/f)

A bels ellendr funkcionalisan fiiggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
miikodésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjdk be. Ellentrzési feladatait
6nalléan tervezi, munkija sordn kiilsé befolyast6l mentes, partatlan, targyilagos.
Onalléan allitja dssze a megallapitadsokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazo
ellendrzési jelentést.

A funkcionalis fiiggetlenség az ellenérzések soran megvaldsult.
Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr, 20. §]

Az ellenOrzések soran Osszeférhetetlenség nem tértént.

A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A bels6 ellenbr6k minden ellendrzés soran  valamennyi  szlikséges
dokumentacidhoz/ellendrzotthez hozzafértek. A belsé ellenérék a normdékban
megfogalmazott jogosultsagaikat gyakorolhattdk, azokat a vizsgilt szerv
maradéktalanul biztositotta. Mind az ellenérzés targyahoz kapcsolddd, sziikséges
dokumentacidkat, mind a szilkséges informacidkat szoban és/vagy irdsban
rendelkezésre bocsatottak.

A belsi ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belsd ellendrzés végrehajtisat akadalyozo tényezé nem volt. Az ellendrzésekhez
szilkséges technikai feltételek (pl. szamitogép, nyomtatd, internet-hozzaférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzési vezetd gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartas
megfeleld  vezetésér6l az elvégzett belsd ellendrzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megoérzésérol, a dokumentumok és adatok
szabalyszerii, biztonsagos tarolasarol.



1/2/g) Az ellenodrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A belsé ellenbrzéssel szemben alapvetd elvards, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az irdnyitdi segitséget. Ahhoz, hogy
az Onkormanyzat, az intézmények miikddésében, gazdilkodasaban, pénziligyi irdnyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényezék jelenjenek meg, echhez célszerii a
belsd kontroll folyamatok er8sitése, a gazdasigossdg, hatékonysag, eredményesség
ndvelése, javitisa érdekében a tandcsaddi tevékenység fokozasa, az ellendrzési

lefedettség ndvelése.

Fontosnak tartjuk az ellendrzésekre készitett intézkedési tervekben foglaltak
megvaldsitasanak kontrolljat. A 2014. évben kitlizott céljait a belsd ellendrzés elérte.

A kiilsd kozremikodd altal biztositott ellenérzési rendszer a megfelelo mindség
biztositasa mellett célul tiizte ki az eréforrasok koltségeinek optimalizalasat, valamint
az eredmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relaciojat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasagosabb miikddéshez.

A folyamatos jogszabalyvaltozdsok determindlta helyzet sziikségessé teszi a belsé
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.

A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az énkormanyzat kockazatkezelési,
ellendrzési és irdnyitasi eljarasainak hatékonysdganak fejlesztése érdekében.

1/3. A tanicsadé tevékenység bemutatasa [BKr. 48. § ac) pont]
A belsd ellendrzés irasbeli felkérés alapjan tandcsadoi tevékenységet nem végzett,
A belsd ellendrzés tanicsadéd segitsége az elvégzett vizsgalatok sordn felmerild, a
targyhoz kapcsolodo témak teriiletén megvaldsult.

IL. A belsé_kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjin az aldbbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

I/I. A  belsé  Kontrollrendszer  szabalyszeriiségének,  gazdasagossaganak,
hatékonysiganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
_ Baracs Kozség A hatélyban lévd pénziigyi-
Onkormdnyzata, a Baracsi szamviteli szabilyzatok az Nem telies kériien
Kozds Onkormanyzati elkészitésiikkor hatalyos om teyes A gazdilkodast meghatirozo
. , Yot . s twp < érvényesiilnek a PP
Hivatal és a Baracsi Négy jogszabalyi eléirasoknak . : pénziigyi-szamviteli
. : szabalyozottsigra . e
Vandor Ovoda megfeleltek, azonban nem vonatkozd szabAlyzatok feltilvizsgalata,
vonatkozésdban a 2014. évi | kovették a hatédlyba lépésiiket . L tartalmukban is 1)
. , AR i . jogszabalyi . . e
gazdalkodds kovetd kdzponti jogszabilyok cldirasok rendelkezések elkészitése.
szabélyszertiségének véltozasat, illetve a helyi ’
ellendrzése {személyi) valtozdsokat.




Vizsgélat cime

Megallapitas

Kbvetkeztetés

Javaslat

Baracs Kdzség

Onkormanyzata, a Baracsi
Ko6zds Onkormanyzati
Hivatal és a Baracsi Négy

Vandor Ovoda

vonatkozasaban a 2014, évi

gazdalkodas

szabélyszerliségének

ellendrzése

A pénziigyi-gazdalkodasi
feladatok ellatdsihoz
kapcsoléddan a Baracsi Kozos
Onkormanyzati Hivatal és a
Baracsi Négy Véandor Ovoda
kdz6tti munkamegosztis rendjét

frasban nem szabalyoztik.

A szabélyozottsag
nem teljes kord.

A Baracsi Kbzbs
Onkorményzati Hivatal, mint
gazdasagi szervezettel
rendelkezé és a Baracsi Négy
Vandor Ovoda, mint gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd
intézmények kdzotti, a
pénziigyi-gazdalkodasi
feladatok ellatdsahoz
kapcsolddo munkamegosztas és
felelossegvallalas rendjének
irasbeli szabilyozasa,

Baracs Kozség

Onkorményzata, a Baracsi
Koz6s Onkormanyzati
Hivatal és a Baracsi Négy

Vandor Ovoda

vonatkozdsaban a 2014. évi

gazdalkodas

szabdlyszeriiségének

ellen6rzése

A gépjarmii lizemeltetési
szabalyzat tartalma elavult.

A szabélyozottsag
nem teljes korit.

A hivatali- és magangépjarmil
hasznilatdnak Gjraszabélyozasa.

Baracs Kozség

Onkorményzata, a Baracsi
Kdzos OUnkormanyzati
Hivatal és a Baracsi Négy

Vandor Ovoda

vonatkozasaban a 2014, évi

gazdilkodas

szabélyszer(iségének

ellendrzése

Tébb alkalommal tapasztaltuk,
hogy a belf6ldi kikiildetési
rendelvény kitéltése hianyos, a
menetlevelek vezetése nem
szabalyszer(i, hidnyos.

A dokumentalt
alatdmasztottsag
nem teljes koril

A kikiildetési rendelvények
teljes kéri kitdltése, a
menetlevelek szabalyszerd,
teljes korii vezetése

Baracs Kdzség

Onkorményzata, a Baracsi
Kdzds Onkormanyzati
Hivatal és a Baracsi Négy

A megbizési szerzddések
alapjan teljesitett kifizetések a
Ptk. vonatkozo rendelkezéseivel

A gyakorlat nem
felel meg a Ptk. és
az Avr. megbizasi

A megbizasi szerzddéseket a
Ptk. rendelkezéseinek

Vindor Ovoda szerzGdésre, illetve figyelembevételével kdssék
vonatkozdsaban a 2014. évi ellentétesek, ilietve teljesités- gazdalkodasi meg, a megbizési dijak
azdalkodas ’ igazolds nem Kkapcsolodik a jogkordkre teljesités-igazolast kdvetben
szabil szerliséatnek szamfejtéshez. vonatkozo keriiljenek szamfejtésre.
el:{enérzésﬁ eldirasanak.
Baracs I'(ozseg Az dsszeférhetetlenség, A palyazatok l?fafoggdasa soran
Onkorméanyzata - ] s . . fokozottan iigyeljenek az
o X érintettség szabalyai nem Nem érvényesiilt az | .. ] A .
vonatkozasaban a o s . . dsszeférhetetlenség, érintettség
. . érvényesiiltek az egyik erre vonatkozd . " L
celjelieggel (civil . . o . 1t tse s eseteinek megfeleld kezelésére,
. Egyesiilet részére megéllapitott | jogszabdalyi eldirds. s .
szervezeteknek) nyujtott Kéznénzek tekintetdben a szitkséges nyilatkozatok
tamogatdsok ellendrzése P ) meglétére.
Baracs Kozseg A gyakorlat nem
Onkormanyzata . . "o felel meg az Avr. A tamogatési szerzddések
. A thmogatasi szerzddéseken a . ‘- fee o .
vonatkozdsiban a A . et gazdalkodasi aldirasdra pénziigyi
il 1 (civil pénziigyi ellenjegyzdi jogkdr L . PR e
céljelleggel {civi nem funkcional Jjogkorokre ellenjegyzeést kivetden keriiljon
szervezeteknek) nyijtott ) vonatkozd SOT.
timogatdsok ellenbrzése elirasanak.




Vizsgalat cime Megallapitas Kivetkeztetés Javaslat

Utdlagosan kéveteljék mega

Egy szervezet hitelesitett 2013. évi tAmogatésrdl a

(-]-)3 :liiifnle’fﬁ; SZtga szam Zt:iizitg 1:];,211111112?, csak A gyakorlat nem hitel’elsfte’tt szérfnlamés?latok
vonatkozasaban a bemutatasival igazolta a felel nllcg 3 beny tas?t' P;’tzgnoga?isia: el
céljelleggel (civil Kzpénz szabalyszert vonat e P Ao
szervezeteknek) nydjtott felhasznalasat. Egy Egyestilet ch,)”gs’za k‘; YI‘( Si(ZO 1tsa kkel al 1- an eloir
tdmogatasok ellenérzése nem szamolt el a megitélt elolrasoknatk. z‘imato 8 lr;ove t OS;ZT..glL.]
tamogatis felhaszndldsérdl. tamogatas napon bewl
visszafizetésere.
A Knyt, 5. § eldirasaival
Baracs Kozség ellentétben a palyazatokat A pélyazatokat befogadd
Onkorményzata befogadé 6nkorményzat nem Nem érvénvesiilt az dnkorméanyzat tegye kozzé a
vonatkozésiban a tette kbzzé a palydzatokata orre vongtkoz() palyazatokat a Kormany altal
céljelleggel (civil Kormény altal kijeldlt szerv . balvi elids kijelolt szerv altal iizemeltetett,
szervezeteknek) ny(jtott altal lizemeltetett, Jogszabalyl CLolas. www . kozpenzpalyazat.gov.hu
tdmogatisok ellendrzése www.kozpenzpalyazat.gov.hu honlapon.
honlapon.

1172,

A fenti tibldzatban az elvégzett vizsgalatokkal kapcsolatos kiemelt jelentoségii
megallapitisok és javaslatok szerepelnek. Az altalanos, nem kiemelt jelentdségii
megallapitasokat és javaslatokat a belsd ellendri jelentések tartalmazzak.

A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az allamhdztartasrol szdlo 2011, évi CXCV. torvény 69. §-ban foglaltak alapjan a
belsé kontrollrendszer a kockdzatok kezelése és a targyilagos bizonyossag
megszerzese érdekében kialakitott folyamatrendszer, melynek létrehozasaért,
milkédtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd
szabalyokat, amely alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasira szolgéld
eldirdnyzatokat, 1étszdmmal és a vagyonnal vald szabalyszerii, gazdasagos, hatékony
és eredményes gazdalkodas kdvetelményeit.

A belsd kontrollrendszer 6t eleme:

Kontrollkirnyezet

A kontrollkérnyezet az onkorméanyzatnal magaban foglalja az integritast, az etikai
értekeket, az érintettek szakmai kompetenciajét, a szervezet vezetésének filozofidjat és
stilusat, a feleldsségi korok kijeldlésének, a beszamoltatasnak valamint
teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabba az irdnyitasi tevékenységének
mindségét.

A kontrollkérnyezet kialakitasa részben megtortént, vilagos a szervezeti struktura, a
felelosségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitasra. A human eréforras kezelés
atlathato.

Fontos a kontrollkdrnyezetet rendszeresen a jogszabalyi kornyezet véaltozéasaihoz,
illetve az esetleges személyi valtozadsokhoz igazitani.




2.

Kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezeléssel lehetévé vélik az onkormaényzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra hatd negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetségek felismerése, elemzése és
kezelése.

A kockazatok forrasat tekintve kiilsé és belsd kockazatok azonositéak be é&s
intézkedéscket torténtek azok negativ hatdsainak ellensilyozasira, valamint a
véalaszlépések megtételére.

Megfelels kockédzatkezelési rendszert szilkséges miikodtetni és figyelmet kell forditani
a mikodtetés dokumentélésara.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés 4ltal megfogalmazott célok és
elvarasok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden mlikddési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kévetkezd elemeket alkalmazzak:
a) El6zetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelélések

c) Jovahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazoldsok

f) Egyeztetések

g Mikoddesi tevékenység attekintése

h) Eszko6zok védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok
1) Feladatkorok szétvalasztasa
k) Rendszerek biztonsaga és integritasara iranyuld intézkedések

Informscio és kommunikacio

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikacidt, illetve az alulrdl felfelé
térténd kommunikéciot, tovabba a horizontalis informacidaramlast.

A kommunikdciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetben sziikséges a szervezet irdnyitisa és
ellendrizhetdsége szempontjabdl.

A kialakitott informacios rendszer a szervezet sajatossagainal fogva biztositja a
megfelelé informaciok megfeleld idében torténd eljutasat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott,

Nyomon Kiévetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer
folyamatos nyomon kévetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagélni a valtozd kiils és belso kortilményekhez.

A monitoringot timogatva megjelennck a szervezet vezetésétdl elkiilonitett funkciok
is, mint példiul a belsé ellendrzés, azonban a monitoring biztositisa és mnapi
mikodtetése az operativ vezetés feladata maradt.



I1I. Az intézkedési tervek megvalésitisa [Bkr. 48. § ¢.) pont]

A bels§ ellenérzés dltal tett ajanlisokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kovetésének tapasztalatai

Az ellenérok éltal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzéttek
elfogadtdk. A vizsgalt szerv vezetje, illetve a javaslattal érintettek észrevételt nem
tettek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45, § szerint a bels6 ellendrzést kdvetden intézkedési tervet kell késziteni a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozd hataridok
megjeldlésével. Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétdl
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsd ellendrzési vezetd
részére.

A vizsgalatokhoz kapcsolddd intézkedési tervek hatiridore elkésziiltek, a belsd
ellendrzési vezetd részére az intézkedési tervek megkiildésre keriiltek. A belsd
ellendrzési vezetd a megkiildott intézkedési terveket jovahagyta.

A vizsgdlt szerv azonnal megkezdte a javaslatok nyoman a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hatdriddben torténd végrehajtasat a vezetés és a belsd
ellenérzés is folyamatosan nyomon koveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelds és hatéridd lett meghatérozva. Az intézkedési tervek realizdlasdval a
szervezet a normékat kévetve folytathatta tevékenységét, az ellentrzési lefedettség
ndvekedett.

A Bkr. 46. § szerint az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott
legutolso hataridé lejartat kovets 8 napon beliil irdsban beszamol, és ezen beszamolot
egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsé ellenérzési vezetd részére.

Az intézkedési tervek végrehajtasardl sz610 beszamolok készitése még nem valt
sziikségessé, mivel az intézkedési tervekben meghatdrozott legutolsé hataridé nem jart

le.

A lejart hatiridej, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikddése szempontjibdl

Az intézkedési tervek végrehajtasarél szolé beszamolok készitése még nem valt
sziikségessé, igy ezen alpont nem értelmezheto.

Az egyes intézkedések végrehajtasinak elmaradasa és annak indokai

Az intézkedési tervek végrehajtasarél szold beszdmolok készitése még nem valt
sziikségessé, igy ezen alpont nem értelmezhetd.
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